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Dlaczego tworzymy Program Wsparcia Kadr Kultury?

czyli Misja, potrzeby i wizja rozwoju

1. Bo wynika to z naszej misji i tozsamosci

Tworzac program siegamy do tego, kim jestesmy jako instytucja — do naszej misji. Chcemy by¢
nie tylko instytucja sprawnie dziatajaca, ale réwniez taka, ktéra tworzy jakosc, inspiruje i zabiera gtos
w waznych sprawach kultury.

Budujac program:

e Wzmacniamy swojg pozycje w regionie jako lidera rozwoju, ale takze partnera strategicznego.
e Rozwijamy wtasng tozsamosé — instytucji profesjonalnej, wspierajacej i opiniotworczej.

2. Bo chcemy by¢ liderem zmian i wsparciem dla instytucji lokalnych

Program to nie tylko dziatanie dla innych — to dziatanie razem z innymi. WOAK staje sie w nim
animatorem i towarzyszem proceséw rozwojowych w lokalnych instytucjach kultury.
Chcemy:
e Wspiera¢ je w odnalezieniu wtasnej misji, tozsamosci i kierunku.
e Wspierac je w tworzeniu strategii ich rozwoju.
e Pomagac instytucjom odkrywaé nowe role, ktorych dzis kultura potrzebuje.

3. Bo RELACIJE s3 naszym kapitatem i odpowiedzia na wiele wyzwan

Wierzymy, ze to co najbardziej wzmacnia ludzi kultury, to blisko$¢, rozmowa, relacje i wzajemne
wsparcie.
Dlatego program:
e tworzy przestrzen, wymiany i wspétdziatania,
e buduje mosty miedzy ludzmi i instytucjami,
e staje sie bezpieczng i przyjazng przestrzenia, dla wszystkich ludzi kultury,
e t3czy nas z ogodlnopolskag dyskusjg o tym, czym kultura dzi$ jest i moze byc.

Wielu lideréw i pracownikéw instytucji kultury doswiadcza braku zrozumienia i ingerencji ze
strony organizatoréw. Program ma wspiera¢ instytucje w budowaniu partnerskich relacji — opartych
na zaufaniu, wspdolnym definiowaniu celdéw i poszanowaniu autonomii. Chcemy takze wspierac dialog
miedzy instytucjami kultury a samorzadami.

4. Bo chcemy wzmacnia¢ ludzi — ich kompetencje, sprawczosc i niezaleznos¢

Program ma stuzy¢ profesjonalizacji, usamodzielnieniu i budowaniu podmiotowosci ludzi kultury.
Nie chodzi o gotowe rozwigzania, ale o towarzyszenie w rozwoju i wzroscie, docenieniu, dostrzezeniu.

Dlatego:

e Wzmacniamy gtéwnie kompetencje miekkie i kompetencje przysztosci.

e Tworzymy sieci wsparcia i samopomocy, ktére docelowo beda dziata¢ poza programem.

e Oferujemy dostep do wiedzy, narzedzi i praktycznych inspiracji.

e Rozwijamy w $rodowisku lokalnych ekspertéw i ekspertki, mentoréw i mentorki — osoby, ktére

moga wspierac innych w regionie.



5. Bo kultura ma moc budowania odpornych i zintegrowanych spotecznosci

Program powstaje w przekonaniu, ze kultura to nie dodatek, ale realna sita wptywu spotecznego
— zdolna tworzy¢ przestrzenie bezpieczenstwa, zaufania i wspétodpowiedzialnosci.
Dlatego:
e Wspieramy kulture jako forme troski o dobro wspdlne, relacje miedzyludzkie i lokalne
zakorzenienie.
e Traktujemy kulture jako przestrzen, w ktérej mozna oswaja¢ zmiany, budowaé¢ odpornos$¢ na
kryzysy (spoteczne, srodowiskowe, ekonomiczne) i wzmacnia¢ lokalne wiezi.
e Wierzymy, ze kultura potrafi tagczyé ponad podziatami i przeciwdziataé spotecznym polaryzacjom,
oferujac wspdlny jezyk doswiadczen i wartosci.
e Zwracamy uwage na spoteczno-ekonomiczny potencjat kultury — jako obszaru, ktéry buduje
kapitat spoteczny, wptywa na lokalny rozwéj i zwieksza spdjnos$¢ spoteczna.
e Zachecamy do refleksji nad rolg instytucji kultury — jako miejsc nie tylko animacji czy rozrywki,
ale réwniez dialogu, wspolnotowosci i wspottworzenia przysztosci.

6. Bo program wyrasta z realnych potrzeb srodowiska kultury

Program, ktéory tworzymy, nie powstat ,z gory”, ale z terenu. Z rozméw, spotkan, badan
i wielogtosowej diagnozy. Jest odpowiedzig na konkretne potrzeby ludzi i instytucji kultury w naszym
wojewddztwie. Stuchaliémy i nadal stuchamy ich gtoséw, frustracji, obaw i nadziei.

W programie:

e dajemy Srodowisku gtos, przestrzen i site do dziatania,

e wzmacniamy kompetencje, sprawczos¢ i odwage,

e towarzyszymy liderkom i liderom lokalnej kultury w codziennych wyzwaniach,
e oferujemy nie tylko wsparcie, ale i realne narzedzie do zmiany.

Wierzymy, ze Program bedzie przeciwdziatat samotnosci kultury — tej, ktérej doswiadczaja
liderzy i pracownicy instytucji na poziomie lokalnym. Moze staé sie ich oparciem: Zréodtem wiedzy,
inspiracji i wspdlnoty.

Dlatego jako WOAK jestesmy dla regionu. Z programem, ktéry wspiera i tagczy, ktéry powstaje
po to, by razem zmienia¢ oblicze regionalnej kultury.
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Jakiego efektu oczekujemy?

Wizja zmian i rezultaty Programu

Program ma byc¢ praktyczny, ambitny i wieloletni — osadzony w rzeczywistosci, ale siegajgcy
w przysztos¢. Ma elastycznie reagowac¢ na zmieniajgce sie potrzeby ludzi i instytucji kultury,
jednocze$nie wyznaczajac nowe kierunki rozwoju sektora.

Chcemy, by stat sie trwatym mechanizmem wsparcia, sieciowania i edukacji, ktéry pomaga
srodowisku kultury dziata¢ bardziej swiadomie, autentycznie i z wiekszym wptywem spotecznym.
Wazne s3 dla nas:



Strategicznosc, trwatos¢
e Myslimy dtugofalowo, strategicznie: program opiera sie na celach, ktére beda podlegad regularnej
ewaluacji i aktualizacji — tak, by byt zywy i bezpieczny w trakcie realizacji.
e Program jest gteboko zakorzeniony w misji WOAK-u i spdjny z jego dziataniami.
e Tworzymy co$, z czym ludzie kultury w regionie bedg mogli sie utozsamiac, wspottworzyc
i rozwijac.

Wysoka jakos¢ dziatan
e Zapewniamy wysoki poziom organizacyjny, merytoryczny i relacyjny dziatan.
e Budujemy oferte szkoleniowg i rozwojowa, ktéra jest madra, elastyczna i dobrze dopasowana
do odbiorcow.
e Wprowadzamy staty proces badania potrzeb, refleksji i ewaluacji, ktéry pomoze programowi
rosng¢ razem z ludzmi i instytucjami, ktérym stuzy.

Bezpieczenstwo i relacje
e Program ma by¢ bezpieczng przestrzenia zaufania i wsparcia.
e Oferujemy indywidualne wsparcie (mentoring, konsultacje itp.), instytucjonalne wsparcie
(procesy rozwojowe, praca z zespotem itp.), sieciowanie i integracje srodowiska.
e Wierzymy, ze relacje to kapitat kultury i wtasnie je wzmacniamy w pierwszej kolejnosci.

Innowacyjnosc¢ i eksperyment
e JesteSmy otwarci na nowe jakosci — tworzymy przestrzen do eksperymentowania: testowania
nowych rél i metod dziatania, testowania nowych narzedzi zarzadzania i pracy zespotowe;j.
e Siegamy po inspiracje krajowe i miedzynarodowe.
e Chcemy nie tylko reagowaé, ale tez wyznaczac¢ kierunki rozwoju sektora kultury i nowego
myslenia o kulturze jako waznym aktorze spotecznym i ekonomicznym.

Samodzielnos$c¢ i upodmiotowienie srodowiska
e Chcemy, by srodowisko kultury w regionie byto silne i sprawcze. Wspieramy srodowisko ludzi
kultury w budowaniu odpornosci spotecznej, kreatywnosci, innowacyjnosci, a takze wtasnej
niezaleznosci i odpowiedzialnosci zaréwno organizacyjnej, jak i programowe;.
e Tworzymy trwate zasoby i struktury wsparcia, ktére beda mogty funkcjonowac rowniez poza
programem:
o sied tutordow, tutorek, mentoréw, mentorek, ekspertéw, ekspertek i liderow, liderek z regionu,
o zestawy narzedzi, modeli i materiatéw mozliwych do samodzielnego wykorzystania,
o gotowe, elastyczne rozwigzania, ktére instytucje mogg adaptowaé do wtasnych realiow.
e Dazymy do tego, by elementy programu staty sie trwatymi zasobami srodowiska, a nie tylko
tymczasowg oferta.

Rola WOAK-u jako lidera i rzecznika srodowiska kultury
e Program ma wzmacnia¢ pozycje WOAK-u jako: lidera proceséow rozwojowych i integracyjnych
w regionie; instytucji wspierajagcej i obecnej w realnych problemach $rodowiska, rzecznika
Srodowiska kultury — obecnego w komisjach, lobbujgcego na rzecz zmian systemowych.
e Dziatania programowe s wyrazem naszej wspolnej odpowiedzialnosci za przysztos¢ kultury
w regionie — nas, czyli WOAK-u, ale takze wszystkich ludzi, ktérzy jg wspottworza.



Zmiana myslenia o kulturze — w instytucjach i spoteczenstwie
e Chcemy wspiera¢ zmiane myslenia o kulturze: jako przestrzeni budowania wspdlnoty, empatii
i bywatelskosci; jako waznym zasobie spotecznym i ekonomicznym; jako miejscu dialogu, troski
i solidarnosci.
e Program wspiera ludzi kultury — nie tylko jako organizatoréw wydarzen, ale lideréw lokalnych
zmian spotecznych.

Nowe relacje z organizatorem
e Chcemy wspiera¢ edukacje organizatoréw — pokazujac realne potrzeby i potencjat instytucji
kultury, pomagaé¢ budowac zaufanie i autonomie.
e Dazymy do zmiany myslenia o roli kultury w polityce kulturalnej — z ,narzedzia promocji” na
strategiczny element rozwoju spotecznosci.
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Jakimi wartosciami sie kierujemy?

Fundamenty Programu

Wartosci to fundament naszych dziatan i podstawa komunikacji programu wewnatrz na zewnatrz
instytuciji.

Co jest dla nas wazne?

Program wspierania kadr kultury budujemy w oparciu o wartosci, ktérymi kierujemy sie na co
dzien jako osoby, zespét i jako instytucja publiczna odpowiedzialna spotecznie. To one stanowia dla
nas punkt wyjscia w planowaniu, w dziataniu i w relacjach. Nadajg sens, kierunek i tozsamos¢.

Autentyczne zaangazowanie
e Dziatamy z pasjg i wewnetrznym przekonaniem.
e Nie tworzymy fasad — odpowiadamy na realne potrzeby, takze te, ktére sg trudne, niewygodne,
czesto przemilczane.

Mobilnos¢ i bliskos¢
e Nasza obecno$¢ w terenie, w lokalnych instytucjach kultury, to $wiadoma decyzja i wartos¢,
ktérg pielegnujemy — réwniez na poziomie dyrekgji.
e Nie dziatamy z dystansu — jesteSmy blisko, stuchamy, uczymy sie regionu i ludzi poprzez
codzienny kontakt i doswiadczenie.

Inkluzywnos¢ i dostepnos¢
e Program jest dla wszystkich — niezaleznie od wielkosci instytucji, lokalizacji, zasobéw czy
pozycji zawodowej.
e Uwzgledniamy réznorodnos¢ potrzeb.
e Nie narzucamy udziatu — zapraszamy, inspirujemy, przekonujemy, ze warto. Dobrowolnos¢
i uznanie podmiotowosci uczestnikéw to klucz do trwatej zmiany.



Wspoétdziatanie i wspélnotowosé

e Tworzymy program razem z ludzmi kultury — dla nich i z nimi.

e Opieramy sie na relacjach, zaufaniu, partnerstwie i wzajemnym wsparciu. Wierzymy, ze kultura
rozwija sie najlepiej tam, gdzie ludzie maja przestrzehn do rozmowy, niezgody, szukania wspdélnego
jezyka.

e Wspdélnotowosé¢ to dla nas aktywne bycie razem — ponad podziatami sektoréw, pokolen, rél
i typoéw instytuciji.

Odwaga, innowacyjnos$¢, niekonwencjonalnosé
e Wspieramy odwazne myslenie, przekraczanie utartych schematow.
Eksperymentujemy, testujemy nowe rozwigzania, uczymy sie na btedach.
Zadajemy pytania — takze te trudne, o przysztosé kultury i nasze w niej miejsce, o granice
naszych kompetencji.
Badamy i wyciggamy wnioski. Dziatamy na podstawie faktéw, doswiadczen i refleksji.
Kultura potrzebuje odwagi, by petni¢ swojg spoteczng funkcje — jako przestrzen zmiany, dialogu
i twdrczego oporu wobec stagnacji.

Podmiotowos¢, sprawczosc i wrazliwos¢ spoteczna
e Wzmacniamy ludzi - by dziatali Swiadomie, z sensem i w zgodzie ze soba.
e Nie narzucamy rozwigzan — oferujemy narzedzia, towarzyszenie, przestrzen do samodzielnych
decyzji, wyboru i dziatania.
e Wierzymy, ze kazda osoba w kulturze ma prawo do wptywu, rozwoju i godnych warunkéw
pracy.
e Zmieniamy myslenie o kulturze — z sektora ustug na przestrzen troski i sprawczosci.

Zaufanie, bezpieczenstwo i zyczliwosé
e Tworzymy $rodowisko, w ktéorym mozna moéwié otwarcie, dzieli¢ sie trudnosciami, szukad
wsparcia i odpoczaé.
e Dbamy wspélnie o atmosfere zrozumienia, szacunku i uwaznosci — takze w codziennej pracy.
Wierzymy, ze bezpieczenstwo emocjonalne to warunek dobrego dziatania i wspoétpracy.

Rozwdj i dzielenie sie wiedza
e Inspirujemy, wzmacniamy kompetencje, dzielimy sie wiedzg w obie strony — z instytucji do
regionu i z regionu do instytucji.
e Wiedza i doswiadczenie maja przeptywaé, krazyc.
e Wspieramy lokalnych lideréw i liderki, tutoréw i treneréw — wierzymy w site oddolnych zasobdéw.

Trwanie w zmianie
e Dbamy o ciggtos$c¢ i gtebie w Swiecie szybkich zmian.
e Uznajemy zmienno$¢ za naturalny stan rzeczy, a nie kryzys.
Jestesmy gotowi do refleksji i dostosowania sie bez utraty sensu dziatania.
Dajemy sobie i innym przyzwolenie na proces, na dojrzewanie decyzji i dziatan, na rozwdj
we wiasnym tempie — bez utraty sensu i tozsamosci.
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Co nas wyroéznia?

Kluczowe cechy i podejscie

Bliskos¢ i obecno$¢ — zamiast dystansu
Dziatamy lokalnie, jesteSmy na miejscu. Zespot - tacznie z dyrekcja - Swiadomie wybiera bycie
blisko, fizycznie i relacyjnie. Uczymy sie regionu poprzez doswiadczenie, rozmowe i kontakt.

Ludzie Kultury i instytucje w centrum

W centrum Programu sg szeroko rozumiani ludzie kultury — niezaleznie od wieku, roli zawodowej
czy miejsca pracy oraz instytucje, ktére wspoéttworzg lokalne ekosystemy kultury. Nie oddzielamy
kompetencji od relacji, profesjonalizacji od troski, systemowego myslenia od podmiotowosci.
Wspieramy rozwoj osobisty i systemowy jednoczesnie. Kazda osoba i kazda instytucja sg dla nas
wazne — niezaleznie od wielkosci, zasobéw czy miejsca w strukturze.

Przestrzen do eksperymentowania i odwagi

Tworzymy bezpieczne $rodowisko do testowania, zadawania pytan, popetniania bteddéw.
Wspieramy nieszablonowe dziatania, lokalne eksperymenty, refleksje i szukanie nowych jezykdéw
opowiesci o kulturze. Program to przestrzen ,prototypowania” nowej kultury pracy w kulturze —
opartej na dialogu, zaufaniu i otwartosci.

Wzmacnianie samodzielnosci i sieciowania

Nie chcemy tworzy¢ zaleznosci. Dgzymy do budowania trwatych i niezaleznych struktur wsparcia
— lokalnych sieci wspétpracy, samopomocowych kregdéw, wspdlnot uczacych sie. Samodzielno$c
rozumiemy jako sprawczosé¢ opartg na relacjach, wiedzy i zaufaniu, a nie izolacje. Wspieramy
rozwoéj kompetencji, ale tez tworzenie lokalnych ekosysteméw wymiany — réwniez poza systemem
finansowym, w modelach barterowych, spotecznych i nieformalnych.

Szczegodlna uwaznosé na mniejsze miejscowosci

Program $wiadomie kieruje swojg uwage na mniejsze osrodki i lokalne instytucje kultury — czesto
niedostrzegane w krajowych programach wsparcia. Ich réznorodno$¢, rozproszenie i ograniczone
zasoby traktujemy nie jako bariere, lecz jako wyzwanie i zobowigzanie. Szukamy rozwigzan bliskich
codziennosci — prostych, dostepnych, opartych na wspétpracy, zrozumieniu i zaufaniu. To nie jest
kryterium wykluczajace inne instytucje, ale forma deklaracji decentralizacji i przeciwwagi dla dominacji
duzych osrodkéw.

Zmiana nie jest tu celem — jest codziennoscia, ktérag uczymy sie wspdlnie oswajac

Program zaktada procesualnosé i dtugofalowosé. Nie tylko inicjuje zmiane, ale trwa z nig i przy niej:
wspiera adaptacje, refleksje, korekte kierunku. Trwanie w zmianie to tez przyjecie, ze transformacja
instytucji kultury nie dzieje sie linearnie, lecz etapami, czesto z powrotami. Wspieramy sprawczosé:
nie méwimy uczestnikom jak majg dziata¢ — towarzyszymy im w odkrywaniu, co jest im naprawde
potrzebne. Program to instytucjonalna decyzja o byciu blisko ludzi i ich proceséw.

Nie narzucamy myslenia — towarzyszymy w szukaniu wtasnego jezyka
Program nie narzuca schematéw ani modeli dziatania. Szanujemy lokalne definicje kultury, rézne
Sciezki rozwoju i osobiste motywacje. Wspieramy autorefleksje, samoswiadomos$¢ i wolnos$é wyboru



— takze w tym, jak uczestnicy definiujg siebie, swoje cele i sposdb pracy. Nasza rola to towarzyszenie,
ie zarzadzanie zmiana.

% %k % k %

Jakie potrzeby i problemy rozpoznajemy?

Diagnoza sytuacji Srodowiska kultury w regionie

1. Przeciazenie, wypalenie, pasja jako zrédto wyzysku:
e silne poczucie misyjnosci i emocjonalne zaangazowanie,
e praca jako stuzba (,instytucja kultury jak rodzina”, ,drugi dom”),
e praca w czasie wolnym: wieczory, weekendy, Swieta,
brak granic miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
wypalenie zawodowe lideréw i pracownikéw,
osamotnienie, przyttoczenie, brak wsparcia,
strach przed zmiang i otwarciem sie na inne rozwigzania.

2. Niedocenienie, niska pozycja spoteczna i zawodowa:

niski prestiz pracy w kulturze (versus inne sektory kreatywne),

grupa sfeminizowana — stereotypowo przypisywane funkcje opiekuncze,
niedocenienie pracy ,niewidzialnej” (np. atmosfery, estetyki, relacji),

e rozwdj pracownika/lidera nie jest zauwazany ani wspierany,

$rednia zamoznos$¢ mieszkancow — brak ,presji” na jakos¢ oferty.

3. Zasoby: braki kadrowe, finansowe i infrastrukturalne:

zbyt mate budzety i niskie wynagrodzenia,

niewystarczajgca liczba pracownikéw (czasem 1-2 osoby w instytucji kultury),
wszyscy robig wszystko — brak specjalizacji i rol,

duze obcigzenie pracg, brak mozliwosci odpoczynku,

e starzenie sie kadr, trudnos$¢ z zatrzymaniem mtodych,

e brak mozliwosci awansu, rozwoju, mentoringu,

e braki kompetencyjne, szczegdlnie w zarzadzaniu i cyfryzacji,

e brak odpowiedniego sprzetu, narzedzi, warunkéw lokalowych.

4. Ograniczony dostep do rozwoju i sieciowania:

brak czasu i pieniedzy na rozwéj,

niewielu pracownikéw uczestniczy w szkoleniach zewnetrznych,

mato wizyt studyjnych i inspiracji z zewnatrz,

ograniczony dostep do ustug rozwojowych (odlegtos$é, koszty, ,mindset”),
brak programdéw rozwoju menedzerdw, lideréw, coachingu,

potrzeba systemu ocen, audytu dziatan, autorefleksji,

staba integracja i zsieciowanie $rodowiska.
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5. Brak strategii, diagnozy, refleksji i planowania:

e brak dtugofalowej strategii, misji, wizji, celéw,

e nawet instytucje z diagnoza nie maja strategii dziatania,

e brak diagnoz i badan potrzeb lokalnych spotecznosci,

e brak wiedzy o zasobach i potencjale spotecznosci,

e sporadyczne stosowanie prostych narzedzi (rozmowy, obserwacje),
brak refleksji nad kierunkiem dziatan — dziatanie impulsywne, okazjonalne,
skupienie na roli eventowo-edukacyjnej — brak réznorodnosci oferty,
czesto nieobecne okreslone grupy (np. mtodziez, osoby 40+).

6. Problemy z komunikacja i wspotpracg wewnetrzna:
e brak kontraktéw i uzgodnien co do pracy zespotowej,
e nieujawnianie zakresdw zadan i wynagrodzen,
e brak wspdlnych celéw i poczucia kierunku,
e brak konstruktywnej informacji zwrotnej,
e brak procedur wdrazania nowych osdb (onboarding),
e zarzadzanie zespotem wielopokoleniowym i rozproszonym,
e nieskuteczna komunikacja na réznych poziomach instytucji.

7. Ograniczona autonomia i trudne relacje z organizatorem:
e duza zaleznos$¢ od samorzaddéw lokalnych (zwtaszcza w mniejszych gminach),
e narzucanie pomystéw i oczekiwanh przez urzad,

kultura kontroli, odbieranie sprawczosci zespotowi,

traktowanie instytucji kultury jako narzedzia promocji woéjta/burmistrza,

organizator nie rozumie roli lideréw i nie wspiera ich rozwoiju,

rady gminy decyduja o kierunkach dziatan — polityczne uwiktania,

e brak przestrzeni do wspoétdecydowania o misji i ofercie instytucji kultury.

8. Staba wspétpraca lokalna i miedzysektorowa:
e niski poziom wspdtpracy miedzy instytucjami kultury a innymi sektorami (NGO, szkoty, seniorzy,
biznes),
e staba wspoétpraca z organizatorem,
e brak realnych partnerstw — dominacja projektowego podejscia,
e duze rozdrobnienie dziatan: ,centrum wszystkiego”, ,daj do domu kultury”.

9. Kontekst ma znaczenie / zakorzenienie w regionie:
e wykluczenie transportowe,
e nieréowny dostep do internetu,
e w niektdrych czesciach regionu staba infrastruktura cyfrowa i zasieg,
e odptyw mtodych,
e starzenie sie spoteczenstwa,
e duze rozdrobnienie na obszarach wiejskich,
e niski poziom aktywnosci spotecznej i obywatelskiej, zwtaszcza w matych miastach i na obszarach
wiejskich,
e inne, nie zawsze tatwe do zidentyfikowania bariery w dostepie do kultury.

%k %k % k %k
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Co chcemy dac uczestnikom Programu?

Cele z perspektywy uczestniczek i uczestnikow

Ujecie celdw z perspektywy uczestnika jasno pokazuje, o co w Programie chodzi i co moze sie
w nim realnie wydarzy¢. Takie podejscie jest tez nie tylko prostsze, ale i blizsze warto$ciom, ktoére
nas prowadza.

Dzieki takiemu podejsciu zyskujemy:
e Zrozumiatos$¢ i bliskos¢ — uczestnicy od razu widza, jak Program moze wptynac¢ na ich
codziennosc¢.
e Spojnosc¢ z wartosciami — relacje, podmiotowosé, samopomoc stajg sie zasadg dziatania.
e Elastycznosé — zamiast sztywnych ram, otwieramy sie na realne potrzeby.
e Narracyjnos¢ — tworzymy opowie$¢ o zmianie:

Wzmacniamy ludzi. Budujemy relacje. Wptywamy na system.
To podejscie moze wymagac rownolegtego, wewnetrznego opracowania celéow strategicznych:
e Dla komunikacji z organizatorem i decydentami (formalne kwestie).

e Dla monitorowania procesu.
e Dla okreslenia kierunku i odpowiedzialnosci.
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TRIADA PROGRAMU:
LUDZIE — RELACJE — SYSTEM

1. Wzmacniamy ludzi
Bo w centrum kultury sg konkretne osoby — z pomystami, emocjami, odpowiedzialnoscia.
W programie dajemy przestrzen na:
e Rozwéj — kompetencji, Swiadomosci, umiejetnosci refleksji.
e Wzmocnienie — poczucia sensu, gotowosci do zmiany, odpornosci.
e Budowanie tozsamosci — zawodowej, lokalnej, kulturowe;j.
e Towarzyszenie — w zmianach i codziennych wyzwaniach.

Po co? By osoby pracujace w kulturze byty:
e Refleksyjne i rozumiejgce kontekst.
e Gotowe do zmian i mys$lenia dtugofalowego.
e Sprawcze i $wiadome swojej roli.
e Odporne, niezalezne, a jednocze$nie zakorzenione.
e Wrazliwe spotecznie i inkluzywne.

2. Budujemy sieci i relacje
Bo kultura to ludzie razem — wspdlnota, wymiana, wspétdziatanie.
Tworzymy przestrzenie, ktére sa:
e Trwate i silne - oparte na zaufaniu, dobrowolnosci i autonomii.
e Otwarte na wymiane - i wspierajace samopomoc.
e Eksperymentujace i partnerskie — oparte na wspdélnym tworzeniu.
e Bliskie i uwazne - na lokalne konteksty i potrzeby.

Po co? By instytucje i ich zespoty:
e nie dziataty samotnie,
e miaty dostep do wsparcia,
e mogty sie od siebie uczyé i rozwijaé razem.

3. Wptywamy na polityki kulturalne
Bo system nie moze by¢ oderwany od ludzi — chcemy go zmienia¢ od $rodka.
Zadajemy pytania:
e Jak mowi¢ o kulturze, zeby byta widoczna, zrozumiata i traktowana powaznie?
e Jak pokazywac lokalne perspektywy w ogdlnopolskich narracjach?
e Jak wzmacniac role instytucji kultury jako osrodkdéw zycia spotecznego?
e Jak budowac system: otwarty, rozproszony, zywy i inkluzywny?

Po co? By kultura:
¢ nie byta dodatkiem, ale realng sitg spoteczng,
e byta zorientowana na ludzi, relacje i przysztos¢,
e miata system, ktéry jg wspiera, a nie ogranicza.

Wojewédztwo Instytucja kultury
Kujawsko-Pomorskie Samorzadu Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego
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