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Wstep

Oddajemy do Waszych rak krétka publikacje bedaca poktosiem Pierwszego Kujaw-
sko-Pomorskiego Kongresu Kultury. Znajdziecie w niej zarbwno podsumowanie
dyskusji panelowych, ktére prowadziliémy podczas tych intensywnych dwéch dni
spotkan, jak i garsc refleksji — i tych obiektywnych (opartych na badaniach ewalu-
acyjnych), i tych zupetnie subiektywnych.

Wierzymy, ze te artykuty beda dla Was nie tylko wspomnieniem tego
wspaniatego czasu, ktéry przezylismy wspdlnie w trakcie tamtych dwdch
pazdziernikowych dni, ale takze, ze stana sie drogowskazem i inspiracja do dalszych
dziatan.

Z tego miejsca tez chcemy wszystkim zaangazowanym w tworzenie tej
publikaciji, ale i catego kongresu serdecznie podziekowac. Bez Was nie bytoby tego
wszystkiego!

Przekornie spuentujemy: mamy takze nadzieje, ze publikacja pozostawi w Was
niedosyt. Niedosyt ktéry sprawi, ze z wytesknieniem czeka¢ bedziecie na kolejny
kongres, gdyz juz rozpoczelismy przygotowania do niego.

Zespot WOAK-u



W/laczmy sie - czyli refleksje po pierwszym
Kujawsko-Pomorskim Kongresie Kultury

tukasz Wudarski

Gdy wraz z Kasig Pagowska zdecydowalismy sie wystartowaé¢ w konkursie
na dyrektora Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury w Toruniu (Kasia jako
zastepczyni ds. merytorycznych, ja jako dyrektor), wiedzielismy, Zze jednym
z naszych najwazniejszych celéw bedzie wspieranie kadr kultury w naszym
regionie.

Pomyst kongresu przyszedt automatycznie, nie jest to przeciez nic nowego
i oryginalnego - podobne wydarzenia odbywaja sie praktycznie w kazdym
wojewddztwie, a takze w wielu miastach naszego kraju. Projektujac to wydarzenie
mieliSmy szereg obaw, ale i sporo nadziei. Baliémy sie, czy w naszym - wciaz
jeszcze za mato zsieciowanym wojewddztwie - idea ta trafi na podatny grunt,
ale jednoczesnie wierzyliSmy tez ze kongres jest nam, ludziom kultury bardzo
potrzebny. Byta to jednak tylko intuicja, niepoparta twardymi faktami.

Dzi$, gdy pokongresowe emocje juz opadty, moge z catg odpowiedzialnoscia
powiedzie¢, ze intuicje sie sprawdzity. Taka inicjatywa byta i jest potrzebna. Nie
tylko po to, by sie sieciowa¢, pozna¢ i czesto zrozumie(, ale takze po to zeby
dawac sobie wzajemnie nadzieje na zmiany.

| to chyba jest dla mnie jedna z najwazniejszych refleksji pokongresowych.
Nadzieja na zmiany. Stuchajac, rozmawiajac i przygladajac sie temu, co w ciggu
dwéch dni miato miejsce w trakcie kongresu, widziatem te energie, wzajemne
wsparcie i wiare, ze razem mozemy przenosi¢ gory. A te nasze mentalne gory,
ktére tak bardzo blokuja nasza branze, to prawdziwe Himalaje.

Dlatego tak bardzo ciesze sie, ze w trakcie kongresu dobitnie wybrzmiato, ze
praca w kulturze nie moze by¢ tak Zle optacana i traktowana jak obecnie. Owszem,
to misja, ale nie wolontariat. My, ludzie kultury, nie jesteSmy przeciez tylko
dostarczycielami fatwej i prostej rozrywki, ktéra wedtug wielu (w tym i rzadzacych)
jest tylko dodatkiem do rzeczy spotecznie waznych. Dodatkiem niebedacym
pierwsza potrzeba. Nasza praca naprawde petni funkcje spotecznie uzyteczna.



Buduje relacje, tworzy swiadome spoteczenstwo obywatelskie, pomaga wyjsc¢
z psychicznych kryzyséw, daje sens zycia. Sprowadzanie jej do taniej rozrywki to
manipulacja, ktéra dtugo powtarzana w dyskursie publicznym sprawita, ze sami w
to uwierzylismy.

Z bogatego programu dziatan (warsztatéw, dyskusji, spotkan, paneli, a nawet
wizyt studyjnych) ptynie ogromne poczucie sensu walki o lepsze jutro dla
kultury. Cho¢ brzmi to gérnolotnie i moze idealistycznie, to jednak chce wierzy¢,
Ze ta energia, rados¢ i autentyczna motywacja, jakg odczuwalismy w trakcie i po
kongresie, nie okaze sie stomianym zapatem. Ze to, co zapoczatkowali$my tymi
dwudniowymi spotkaniami, bedzie sie przekuwato w dziatania. Stopniowe, moze
nienatychmiastowe, ale state dazenie do zmian.

Nas ten pierwszy Kongres upewnit w przekonaniu, ze kierunki pracy na rzecz
regionu, ktore zatozylismy sobie kreujac koncepcje rozwoju Wojewddzkiego
Osrodka Animacji Kultury, s wtasciwe. Co wiecej, wyznaczyt nam tez nowe drogi,
po ktérych WOAK powinien is¢.

Efektem kongresu sa bez watpienia badania potrzeb i zasobow instytucji
kultury, jakie w roku 2024 postanowilismy zrealizowa¢ na terenie naszego
wojewddztwa. Wyszlismy bowiem z zatozenia, ze tylko dogtebne poznanie
w tzw. srodowisku naturalnym naszych zasobdw, potrzeb ale i bolaczek pozwoli
WOAK-owi stac sie instytucja bedaca realnym oparciem dla kadr kultury.

Niezwykle mocno podczas naszych spotkann wybrzmiata potrzeba zmian
relacji z wtadzami. Dla mnie osobiscie, byt to jeden z najistotniejszych aspektow,
ktére poruszyt kongres. Wszak jest to przestrzen, gdzie od lat chyba wszyscy
zarzadzajacy czuja ogromng niemozno$¢ zmian. Jedna z dyskusji, ktéra
poswiecona byla wiasnie temu problemowi, utwierdzita nas w przekonaniu,
ze z wiadzami jest mozliwy dyskurs, cho¢ instytucje na tym polu potrzebuja
zewnetrznego wsparcia. Stad wihasnie postulat o stworzeniu kulturalnego lobby,
ktére bedzie pokazywac i przekonywaé wtodarzy, ze kultura nie tylko jest wazna
jako narzedzie promogji, ale moze wptywac zbawiennie na ekonomie.

Na koniec chciatbym jeszcze poruszy¢ bardzo osobista kwestie. Kongres
byt dla mnie dowodem na to, ze w kulturze mozna co$ zmienic. Ze mimo
czesto panujgcego marazmu i pogodzenia sie z losem, tli sie nadzieja. Jest ona
skumulowana w nas, w naszej energii, kreatywnosci, pomystach, a nade wszystko
w wierze, ze razem mozemy odwrdci¢ to co bylo. Ze mozemy przestaé¢ byé
niewidzialni.

Pierwszy krok juz zrobilismy.



Sektor kultury w kujawsko-pomorskim ma
swoje sSwieto!

Refleksje wokét Pierwszego Kujawsko-Pomorskiego Kongresu Kultury

Joanna Suchomska

Pierwszy Kujawsko-Pomorski Kongres Kultury odbyt sie 25 i 26 pazdziernika
2023 roku w Wojewddzkim Osrodku Animacji Kultury w Toruniu. Uczestniczyto
w nim zréznicowane grono przedstawicieli i przedstawicielek sektora kultury
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego: blisko 100 oséb z osrodkéw kultury,
bibliotek, muzedéw, galerii, teatréw, organizacji pozarzadowych i sektora
prywatnego.

Organizacja Kujawsko-Pomorskiego Kongresu Kultury to wazne wydarzenie
dla sektora kultury w wojewddztwie. Wartoscig sama w sobie byto spotkanie w gro-
nie instytucji, podmiotéw, organizacji, freelanceréw, dziatajagcych w sektorze kultury
w regionie. Dotad nie byto ku temu wielu okaz;ji.

Wazne byto to, ze moglismy sie spotkac w swoim
kujawsko-pomorskim sosie.

My sie cieszymy, ze ktos w ogdle to robi, bo to byto
potrzebne i o tym sie méwito.

Trudno sobie wyobrazi¢, aby liderem tego dziatania byta inna, niz wojewddzka
instytucja kultury. Organizacja Kongresu na szczeblu wojewo6dzkim byta krokiem
dtugo wyczekiwanym przez srodowisko kultury w regionie. Jednoczesnie wzmacnia
role i wizerunek inicjatora wydarzenia — Wojewdédzkiego Osrodka Animacji Kultury,
ktérego aktywnej obecnosci dotad w kujawsko-pomorskim sektorze kultury
brakowato..

To jest rolg wojewddzkich instytucji kultury, aby
cos takiego trzymac w ryzach (...). Tak widze role
WOAK-u, nie tylko jako organizatora, ale takiego
spinacza, inspiratora.

Uwage zwraca nie tylko sama organizacja tego ,Swieta” (uzywajac okreslenia
0s6éb uczestniczacych w Kongresie) sektora kultury w regionie, a sposéb jego



tworzenia czy, dokfadniej mowigc, wspéttworzenia. Do wypracowania zatozen
programu Kujawsko-Pomorskiego Kongresu Kultury zostaty zaproszone osoby
z réznych instytucji i podmiotéw kultury w wojewddztwie. Zaproszenie byto
otwarte, skorzystali z niego ci, ktérzy mieli zasoby i gotowos¢ do wspétdziatania
w tym temacie.

Podczas Kongresu dato sie odczu¢ i zauwazy¢, ze inicjatywa byta organizo-
wana we wspotpracy. Podkredlanie wspétudziatu oséb i srodowisk w tworzeniu
wydarzenia, wymienienie z imienia i nazwiska oséb, ktére pracowaty przy jego
organizacji byto waznym symbolicznym gestem, dajacym poczucie podmioto-
wosci i budujacym partnerstwo. Taki sposéb organizacji buduje dtugofalowe po-
czucie wspotodpowiedzialnosci za budowanie Kongresu, wptywa tez na wizeru-
nek WOAK-u, jako instytucji sieciujacej. Z kolei dla samych oséb, ktére wiaczyty sie
w prace nad Kongresem juz sam proces wspoéttworzenia wydarzenia miat wymiar
silnego sieciowania i nawigzywania relacji miedzy instytucjami sektora kultury
w regionie.

Organizatorzy petniqc funkcje pieczy nad

tym wszystkim nie dali odczud, kto tu jest
gospodarzem tylko odczucie byto takie, ze jesteSmy
wspotgospodarzami.

Osoby uczestniczace w Kongresie Kultury zwrécity uwage na pewne elementy,
ktére wyrdzniaty go na tle innych podobnych inicjatyw.

Jednym z tych elementéw byta uwaznos¢ na ludzi i ich potrzeby od momentu
planowania wydarzenia, po dbato$¢ o dobre samopoczucie oséb uczestnicza-
cych. Zapewne temat przewodni Kongresu, ktéorym byto wzmocnienie, sprzyjat
takiemu podejsciu, jednak uwage zwracata przede wszystkim atmosfera zyczliwosci
i otwartosci. W wytwarzaniu poczucia ,swobody, zrozumienia, respektowania
potrzeb” znaczaca role odgrywata postawa pracownikéw i pracowniczek WOAK-u
organizujacych wydarzenie oraz dostepny, zapraszajacy, czasem wrecz ,luzny
i zartobliwy” sposéb prowadzenia Kongresu. Pojawita sie nawet sugestia, ze nazwa
kongres, ktéra moze kojarzy¢ sie z czyms$ formalnym i oficjalnym nie oddawata
tego, jak wydarzenie rzeczywiscie byto prowadzone, taczac ze sobg luzng, przyjazna
atmosfere z waznymi tematami.

Mimo, ze to bylo jedno z pierwszych takich wydarzen
w moim Zyciu, bytam zachecona do refleksji,
rozmowy.



Energia i feeling, ktéra byta miedzy ludzmi (...). To
byt gejzer zyczliwosci, poczucia wspdlnoty z ludzmi
ktorzy podobnie myslq, pracujq.

Pewnym zaskoczeniem bylo prowadzenie Kongresu zgodnie z zasadami
dostepnosci, ktére umozliwiato uczestnictwo osobom o specjalnych potrzebach.
Wprowadzono na przyktad zasade deskrypcji oséb, przestrzeni i prezentowanych
materiatow. Bylo to swego rodzaju ¢wiczenie z dostepnosci, nie zawsze tatwe
w doswiadczeniu 0séb uczestniczacych. Pokazato inng perspektywe, na ktdrag
instytucje kultury muszg sie otwierac i zacza¢ jg uwzglednia¢ w swoich dziataniach.

Poznawanie sig, nawigzywanie nowych kontaktéw byto jednym z gtéwnych
celéw, dla ktérych uczestnicy i uczestniczki Kongresu wzieli w nim udziat.
W dtuzszej perspektywie rozszerza to mozliwosci prowadzenia dalszych dziatan,
projektéw, wzmacniania ich nowymi osobami i ich kompetencjami.

Jednoczesnie trzeba powiedzie¢, ze w kujawsko-pomorskim nie ma sieci
podmiotéw kultury, a Kongres jest jednym z niewielu dziatan podejmowanych
w regionie, ktére majg stuzy¢ budowaniu tych regionalnych relacji. Pierwsza
inicjatywa w takiej skali podejmowang przez Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury.
Sieciowanie jest procesem, ktéry musi by¢ wzmacniany i prowadzony.

Za duzo wymagalismy od sieciowania, gdy nasze
wojewddztwo w ogodle nie jest zsieciowane.

WOAK rozpoczqt tym Kongresem proces sieciowania.
Dopiero powtarzanie tych spotkan, po 2, 3 latach
bedziemy mogli stwierdzi¢ czy to sie udato.

Wydarzenia takie jak Kongres stanowia przestrzen dajaca mozliwos¢ poznania
sie w Srodowisku oraz bodZcujg do budowania wspdtpracy. Mozemy powiedzie¢,
ze Kongres rozpoczat integracje srodowiska sektora kultury w regionie, jednak ze
wzgledu na wielos¢ kontaktéw w trakcie takich wydarzen, trudno méwic o trwa-
tym nawiazywaniu relacji. Trzeba dac¢ temu procesowi czas i jednoczesnie stale
dbac o stwarzanie mozliwosci do poznawania sie, bycia razem podmiotéw kultury
W regionie.

Mozna ten proces rozszerza¢ podczas samego Kongresu poprzez dtuzsze
prezentacje podmiotow kultury, sesje dyskusyjne skupione na wymianie
doswiadczen wokoét konkretnych obszaréw dziatan, ktérymi zajmuja sie instytucje
i organizacje czy przez dodatkowe elementy animowanej integracji w czesci
wieczornej wydarzenia oraz po prostu zostawiajgc wiecej czasu miedzy programem
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merytorycznym na integracje. Dla czesci oséb pomocne bytyby stoiska lub inne
formy statycznej prezentacji, np. w formie posteréw, ktére sg czesto stosowane na
konferencjach naukowych. Proces sieciowania, poznawania sie podmiotéw oraz
0s6b tworzacych sektor kultury w regionie powinien tez odbywac sie poza samym
wydarzeniem Kongresu Kultury, wokét powiatéw czy sasiadujacych ze soba gmin.
Takie dziatania réwniez wymagajg wzmocnienia animacyjnego, poniewaz instytucje
same z siebie rzadko znajduja na to zasoby.

Temat przewodni Kongresu, ktérym byto wzmocnienie byt wazny dla sektora
kultury w regionie. O zmeczeniu, wypaleniu zawodowym sektora kultury i pilnej
potrzebie zadbania o ludzi pracujacych w kulturze méwi sie otwarcie coraz
czesciej. Warto kontynuowac to podejscie budowania programu merytorycznego
wokét wiodgcego, jednak zmieniajgcego sie co roku, watku pokazujac rézne jego
aspekty i pogtebiajac temat. Ma to tez swoje praktyczne przetozenie. Wybierajac
przekrojowy temat fatwiej zbudowac program: dobra¢ prowadzacych, okresli¢
zakres warsztatow, grupe odbiorcow. Moze to by¢ tez pomocne dla oséb
uczestniczacych, poniewaz daje lepsze wyobrazenie, co sie moze dzia¢ podczas
wydarzenia.

Temat przewodni trafiony bardzo, trzeba o tym
mowié. Zrobienie o tym wydarzenia dato taki kop
motywacyjny.

Tematyka wzmocnienia przewodzaca pierwszemu Kongresowi Kultury
zdecydowanie wspoétbrzmiata z nagrodami Ztotych Mtynkéw, ktére otrzymaty
osoby kujawsko-pomorskiego sektora kultury. Wéréd powszechnego przekonania
o braku dostatecznego docenienia kultury i oséb pracujacych w kulturze,
szczegblnie ze strony wiadz lokalnych, Ztote Miynki staty sie narzedziem
zwiekszania widocznosci ludzi sektora kultury w regionie. Doceniona zostata
finansowa forma nagrody, rozmowy o osobach, ktére otrzymaty nagrode oraz
mozliwo$¢ nagrodzenia nie tylko wieloletnich i doswiadczonych animatoréw
i animatorek, ale takze tych mtodych stazem albo zespotéw.

Sposéb przyznawania nagrody w kolejnych latach wymaga jednak rewizji.
Weryfikacji wymagaja przede wszystkim kategorie nagréd: czy nagradza¢ osoby
czy tez wyrdznia¢ dziatania i projekty, zwréci¢é uwage na osoby zarzadzajace
instytucjami kultury, ktore czesto wychodzg poza definicje animatora, animatorki
kultury. Innym wyzwaniem jest zachecenie oséb dziatajacych w kulturze do
zgtaszania siebie i oséb z wiasnych instytucji, organizacji do nagrody. Potrzeba
czasu i zachety, aby otworzy¢ sie na wzajemne nagradzanie, chwalenie, docenienie.
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To byt problem, zeby zgftosic siebie, swoich ludzi

do nominacdji, trzeba popracowac nad otwartosciq
kultury do chwalenia sie tym co robimy i przyznania,
ze robimy wazne rzeczy.

Gala rozdania Ztotych Miynkéw to dla laureatéw i laureatek nagrody
oraz ich instytucji okazja do Swietowania. Wyzwaniem jest natomiast
wytworzenie poczucia, ze gala to okazja do celebracji catego sektora
kultury. Nieobecnos¢ na gali wreczenia nagréd wielu oséb, ktore
nominacji czy nagrody nie otrzymaly moze Swiadczy¢é o tym, ze te
osoby nie do konca czuty sie zaproszone na te czes¢ Kongresu Kultury.
Pokazuje to tez pewien szerszy problem sektora kultury dotyczacy tego,
ze $wietowanie i docenianie wtasnej pracy przychodzi z trudnoscia. Tym bardziej
warto sie w tym ¢wiczyc i rozwijac.

Kazda z form programu Kongresu Kultury, a tych byto wiele, byta dla oséb
uczestniczacych wazna i potrzebna. Kongres otworzyly krotkie wystapienia —
prezentacje, osoby uczestniczace mogty wybra¢ miedzy sesjami warsztatow,
dyskusji i wizyt studyjnych. Byt tez czas na integracje, lepsze poznanie sie
podmiotéw kultury w sesji prezentacyjnej czy otwartg na rozmowe o tym, co
w kulturze nie do konca wychodzi. Nie zabrakto tez miejsca na Swietowanie
i nagrody Ztotych Mtynkéw.

Kongres Kultury stworzyt przestrzen do wymiany doswiadczen i pogladéw.
Sprzyjata temu réznorodnos¢ programu, form wspdlnej pracy i podejmowanych
tredci, a takze szeroka grupa odbiorcéw z réznych obszaréw i podmiotéw kultury
W regionie.

Uczestnictwo w przypadku wielu podmiotéw kultury zaczyna sie przektadac
na zmiany w mikroskali, ktére animatorzy i animatorki w swoich dziataniach
zaczynaja wprowadzadé w tresci czy formy pracy poznane podczas Kongresu. Warto
wzmacnia¢ komunikat zapraszajacy, aby podmioty uczestniczyly w Kongresie
w kilka 0séb z instytucji, fatwiej wtedy wdraza¢ inspiracje, przektada¢ je na
konkretne dziatania.

Kujawsko-Pomorski Kongres Kultury musi by¢ planowany jako dziatanie
dtugofalowe. Jedna z jego waznych wartosci, ktérg powinno sie wzmacniaé
i rozwija¢, jest wspottworzenie wydarzenia z ludzmi sektora kultury. To ta
wspotpraca powinna by¢ barometrem nastrojéw i waznych tematdéw, ktére
stang sie, wzorem pierwszego Kongresu, podstawg budowania programu
merytorycznego.
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Cele przysztych Kongreséw niezmiennie powinny pozwala¢ na: wzmacnianie
0s6b pracujagcych w kulturze; poznawanie praktyk, dziatan i projektéw
z wojewddztwa; sieciowanie osdb pracujacych w kulturze, budowanie relacji
i wspieranie nawigzywania wspétpracy; dzielenie sie doswiadczeniami wérdéd osob
pracujacych w sektorze kultury.

Oczekiwanym efektem realizacji kolejnych Kongreséw Kultury jest
zbudowanie sieci sektora kultury w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, co
zapewne bedzie wymagato dziatart wychodzacych poza ramy samego wydarzenia.

W perspektywie ewaluacji Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury jest
odpowiednia instytucja, ktéra poprowadzi ten proces wtaczajac w jego realizacje
inne podmioty kultury z regionu. Nie wynika to jedynie z pozycji instytucji
w regionie, a potencjatu, ktory posiada i ktéry potrafi przektadac na dziatania.

a Artykut powstat na podstawie materiatu zebranego w procesie ewaluacji Pierwszego Kujawsko-Pomorskiego Kongresu
Kultury. W ewaluacji wziety udziat w sumie 34 osoby, ktére uczestniczyty w wydarzeniu oraz w procesie jego przygotowania.
Ewaluacja zostata przeprowadzona w grudniu 2023 roku za pomocg kwestionariusza ankiety online, wywiadéw grupowych
oraz wywiadow indywidualnych.

13



Oddolne budowanie kultury
Perspektywa antropologiczna

dr Olga Kwiatkowska

Przy projektowaniu przeze mnie dyskusji o oddolnym budowaniu kultury, kilka
kwestii — wynikajacych z perspektywy antropologii kulturowej - byto dla mnie
bardzo istotnych. Po pierwsze, kultura jest wszedzie tam, gdzie sa ludzie, nie jest
przymiotem wybranych grup czy miejsc, jest obecna zaréwno w centrach, jak i na
peryferiach. Po drugie, ludzie jednoczesnie tworza kulture i w niej zyja. Po trzecie,
kategoria kultura oddolna, zaktada jej rewers: kulture odgdrna, instytucjonalna,
dominujaca, dysponujaca rozmaitymi narzedziami i wiekszymi zasobami. Kultura
oddolna bywa odpowiedzig na impulsy wywodzace sie spoza niej. Czasem kultura
oddolna jest lokalng wersjg tresci ptynacych z centrum. Czasem jednak moze tez
sta¢ sie ona wyrazem oporu w stosunku do centrum i jego wartosci. Moga sie
tez pojawiac dziatania oddolne, ktére sa realizowane niezaleznie od impulsow
ptynacych z zewnatrz.

Na poczatku dyskusji zaprositam jej uczestniczki i uczestnikéw, aby zapisali na
duzym arkuszu papieru swoje pierwsze skojarzenia z terminem kultura oddolna. Na
zasadzie wolnych skojarzen byly to: kultura lokalna, lokalsi, grupy lokalne, lokalne
inicjatywy, inicjatywa spotfeczna, przesztos¢, ciggtos¢, obrzedowos¢, tradycja,
potrzeba, komunikacja, dzieci, maty zespét, Toruriska Orkiestra Improwizowana.

Nasze rozmowy meandrowaly pomiedzy obszarami wyznaczonymi tymi
tropami. Najwazniejsze z nich to lokalno$¢, tradycja i komunikacja. Pierwszym
omawianym watkiem, byta lokalno$¢, czyli miejsce i zwigzek z nim, jako istotny
punkt odniesienia dla kultury oddolnej. RozmawialiSmy o tym, czym wedtug
nas jest. Pojecie kultury oddolnej odsytato nas do jakiego$ terytorium, do
jego krajobrazu, do ludzi zamieszkujgcych okreslony teren, czujacych zwigzek
z zamieszkiwang przestrzenia i ze soba. Poruszalismy tez kwestie tego, ze
wspétczesnie lokalnos¢ (bycie w terytorium) — dzieki wirtualnym $rodkom - staje
sie niejednoznaczna, rozmyta, nie-konieczna. Moze rozgrywac sie réwniez poza
fizycznym byciem w okreslonej przestrzeni: poprzez wirtualne odwotywanie sie
do terytorium opowiadac o nim, pozostawac z nim w zwiazku. Czesto to wirtualny
Swiat wzmacnia zwigzek ludzi z ich terytorium. Niekiedy go nawet konserwuje.
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Mozna by¢ fizycznie zupetnie gdzie indziej, np. mieszka¢ i pracowa¢ w Londynie,
ale zy¢ intensywnie sprawami swojej wioski / miasteczka / miasta w Polsce
i angazowac sie w rozwoj lokalnej kultury.

Kolejnym omawianym przez nas watkiem byta tradycja. Tresci, elementy
wywodzace sie z przesztosci lub tak widziane (sic!), a zwigzane z danym miejscem,
zanikaja, odchodzg w niepamiec. Dla niektorych oséb jednak s3 warte ozywiania
i kultywowania. Zapomnienie o tradycji jest przez nich postrzegane jako strata dla
kultury nie tylko lokalnej, ale réwniez kultury w ogdle. Praktyki dotyczace tradycji
daja ludziom poczucie wiezi z przesztoscig, poprzednimi pokoleniami, z tymi,
ktérzy byli zwigzani z danym terytorium, ale juz odeszli. | w oddolnej kulturze ten
zwiazek z poprzednimi pokoleniami - wiedza o nich, znajomoscig waznych dla
nich spraw, ich codziennosci, swietowania - moze odgrywac istotna role. Warto
jednak pamieta¢, ze odwotywanie sie poszczegdlnych kulturowych graczy do
przesztosci, to czesto zabiegi, ktére majg sankcjonowac bliskie im tu i teraz wartosci,
tresci i dziatania. Dlatego odwotfania do przesztosci, do tradycji, warto analizowa¢
krytycznie, a nie przyjmowac je apriori.

Jako istotny pojawit sie réwniez watek komunikacji. Jakis cztowiek, grupa
inicjatywna podejmuje dziatania na jakims terytorium, wychodzi z tym do ludzi, nie
robigc tego w zaciszu domowym. Staje sie nadawca, ktéry ma odbiorcéw swoich
dziafan, ci z kolei moga reagowac na rézne sposoby: akceptacja, zdziwieniem,
oburzeniem. Nastepuje proces ozywienia, dyskusji. Komunikacje w tym kontekscie
mozna rozumie¢ réwniez jako dyskurs z przesztoscia (z tekstami, z dokumentami
w archiwach, poznawaniem dawnych receptur, technik rzemieslniczych, rozméw
z najstarszymi ludzmi) i w tym dyskursie przeszto$¢ ozywa.

Bardzo czesto animatorzy kultury definiuja sytuacje danego miejsca jako
pozbawiong zycia kulturalnego. Wynika to z dwdch kwestii. Po pierwsze, nie
dostrzegaja kulturalnego nurtu zycia mieszkarncow danego miejsca lub kiedy
nawet dostrzegajg, to czesto nie s3 nim realnie zainteresowani — odbiega ono od
ich wyobrazen o kulturze. Nierzadko tez animatorzy nie maja do tego zywego
nurtu zycia dostepu, poniewaz rozgrywa sie ono przede wszystkim w gronie ludzi
powiazanych szerokimi relacjami rodzinnymi, Po drugie, definiowanie sytuacji
danej spotecznosci jako ,kulturalnej pustyni’ legitymizuje istnienie i dziatania
animatora/animatorki kultury, jako osoby, ktéra ma tu co$ do zrobienia. Moze
warto zamiast méwi¢ o budowaniu lokalnej kultury zmieni¢ nieco optyke? Zacza¢
od zmiany jezyka? Moéwic¢ o odkrywaniu kultury oddolnej i jej wzmacnianiu, a nie
animowaniu? Woéwczas rola animatora kultury w danej spotecznosci moze by¢
inaczej definiowana: nie jako tego, ktéry jak Prometeusz daje ludziom ogien,
przynosi im kulture, ozywia, wprowadza ducha - ale raczej jako ktos, kto odkrywa,
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jest bacznym obserwatorem, dostrzega co jest dla tej spotecznosci wazne, taczy
Linki’, wydobywa co$ z ukrycia: co$, co juz tam jest, moze zostato zapomniane,
moze przez cztonkéw danej spotecznosci nie jest postrzegane jako co$ istotnego.

Na koniec poprositam uczestnikéw dyskusji, by podzielili sie na dwie grupy.
Jedna z nich miata za zadanie ustali¢, jakie czynniki z perspektywy animatoréow
kultury wspomagaja rozwdj oddolnej kultury, druga jakie czynniki w tym
przeszkadzaja. Oto co ustalili.

1. Jakie czynniki wspomagaja rozwoj kultury oddolnej:
« wiedza,

» empatyczna komunikacja z odbiorca,

o budzeti przestrzen,

« wspierajacy dialog ze strukturami zarzadzajacymi,
« poczucie wolnosci i sprawczosci,

«  wspierajacy zespo6t,

» pokora, brak przemocowego podejscia,

« otwartos$c naréznice.

2. Jakie czynniki przeszkadzaja w rozwoju kultury oddolnej:
« nadmierna ambicja,

» nierealne oczekiwania z zewnatrz,

« nadmierne sformalizowanie,

e niezrozumienie,

« brak komunikacji,

« brak wspdlnoty celéw,

e poczucie osamotnienia,

« brak wiary w sprawczosg¢,

o brak miejsca i zasobow,

« podziaty, polaryzacja,

« ,szufladowos¢”

« poczucie wykluczenia, braku przynaleznosci.

Wida¢, ze w odbiorze uczestnikdéw dyskusji, zagrozeniem dla kultury
oddolnej, jest brak tego, co mogtoby ja wesprze¢ np. pienigdze, mecenat, wsparcie
i zrozumienie ze strony instytucji samorzadowych. Wydaje sie tez, ze specyfika
kultury oddolnej jest bycie na granicy spontanicznosci i instytucjonalizacji — bycie
na tej granicy jest dla niej ozywcze.
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Animatorzy nie powinni obawiac sie réznicy zdan. Obecnie w Polsce mamy do
czynienia z ogromna polaryzacja stanowisk, z jednoczesnym zanikiem umiejetnosci
prowadzenia dyskusji. W wielu sytuacjach zaczynamy z géry obawiac sie réznicy
zdan, unikac tematoéw, o ktérych wiemy, ze sa dyskusyjne. W ten sposéb ,wycinamy”
wspélny namyst nad réznymi obszarami Zzycia spotecznego. Nie pozwalamy
wybrzmie¢ réznym opiniom. Stad postulat, by - po pierwsze — nie bac¢ sie nie
tylko réznicy zadan, ale nie obawiac sie w ogéle réznic. Przyja¢, ze sie réznimy i ze
z tego moga wynikac ciekawe rzeczy dla kultury, ze moze to by¢ inspiracja, ze moze
rodzi¢ nowe jakosci, czyli godzi¢ sie na réznice i postrzegac je jako kulturotwércze.
Po drugie, zaakceptowal, ze elementem zycia spotecznego jest konflikt, nie
zamykac na to oczu i udawag, ze konfliktéw nie ma. Zadbac¢ natomiast o mozliwos¢
wyrazania roznych zdan oraz toczenia sporéw, zawsze natomiast z szacunkiem.

Kultury oddolne pozbawione wsparcia s w stanie wegetowac, jednak by sie
rozwija¢, potrzebujg kompetentnego wsparcia instytucjonalnego - osoby lub
zespotu oséb o adekwatnych kompetencjach, dzieki ktéorym beda w stanie dostrzec
wartos¢ dziatan oddolnych, reagowad na nie ze zrozumieniem i wrazliwoscia.

Z mojej perspektywy, najwiekszym sukcesem dyskusji byto spotkanie ludzi
wywodzacych sie z réznych miejscowosci, instytucji, obszaréw, ktérzy mogli ze
soba porozmawiag, skrzyzowac swoje perspektywy i sie pospierac.

Dziekuje za to spotkanie.
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Kultura w poszukiwaniu sensu

Stawomir Czarnecki

Wzmocnienie — motyw przewodni pierwszego Kujawsko-Pomorskiego Kongresu
Kultury zainspirowat mnie do zaproszenia uczestnikdw i uczestniczek spotkania
do rozmowy o sensie pracy w kulturze. Skad czerpac site i motywacje do pracy?
Na gtebokim poziomie, z poczucia sensu. Jak umacnia¢ pozycje kultury w zyciu
spotecznym? Wskazujac na jej fundamentalne znaczenie.

Jestem przekonany, ze potrzebujemy rozméw o wartosciach, wracania do
zrédet, zatrzymania sie, refleksji. Bytem ciekaw, czy to przekonanie podzielaja
uczestnicy i uczestniczki kongresu. Okazato sie, ze tak, o czym zaswiadczyta
obecnos¢ zréznicowanej, licznej grupy oséb gotowych poswieci¢ trzy godziny
na rozmowe o sensie pracy w kulturze. Dzieki temu i ja wyszedtem z Kongresu
wzmocniony.

Obecnos¢. Rozmowa. Cho¢ program wydarzenia zapraszat do dyskus;ji
pod nazwa ,Kultura w poszukiwaniu sensu” zalezato mi na tym, zeby stworzy¢
nie tyle przestrzen Scierania sie pogladéw, szukania rozwigzan, wypracowania
rekomendacji, co miejsce spokojnej rozmowy, dzielenia sie doswiadczeniem,
refleksjami, watpliwosciami. Zebysmy dali sobie czas, otwierali sie na to, co sie
wydarza, stuchali siebie. Proces, nie efekt. Za przyjecie zaproszenia do takiej formuty
jestem bardzo wdzieczny uczestniczkom i uczestnikom rozmowy.

Konsekwencja wymaga, by tak pomyslanej rozmowy nie podsumowywac.
Zamyka¢ w kilku wnioskach. Wycigga¢ esencje. Zaprzeczatoby to sensowi takiego
spotkania, podczas ktérego rozmowa ptynie w nieprzewidzianych kierunkach,
meandruje, krazy wokét tematu i przede wszystkim pozwala odetchnaé. To, co
moge zrobi¢ to wskazanie kilku motywéw, ktére, w mojej ocenie, wybrzmiaty
Zmoca.

Przede wszystkim, jak bardzo potrzebujemy czasu na zatrzymanie sie,
bezpiecznej przestrzeni, chociaz chwilowego uwolnienia sie od presji na osigganie
efektow. My, pracownicy i pracowniczki kultury, poddani takiej wtasnie presji,
mierzacy sie z nadprodukcja wydarzen, starajacy sie spetni¢ rosnace i czasem
sprzeczne oczekiwania. Nie chodzi tutaj o rytualne narzekanie i zwalniane siebie
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z odpowiedzialnosci poprzez odestanie do zewnetrznych warunkéw dziatania, na
ktére nie mamy wptywu.

Chcemy pojs¢ dalej, poza stwierdzenie, ze jest ciezko i Zle. Jednym
z pomystéw jest wtasnie dawanie sobie prawa i przestrzeni do zatrzymania sie
i rozmowy. Do wzmocnienia. Czerpania sity od siebie nawzajem. Sprawdzenia, jak
wiele moze nam dac¢ samoorganizacja. Takie mysli i odczucia przenikaty zreszta
caty Kongres i pojawiaja sie od pewnego czasu w roznych tekstach, wywiadach,
projektach, podczas dyskusji i spotkan. To zwiastuny zmian.

Nasza rozmowa ujawnita paradoks kultury waznej / niewaznej. Z jednej
strony czujemy, ze kultura jest wazna. Dla nas, dla tych z ktérymi jg tworzymy, dla
ktérych dziatamy. Z drugiej mamy poczucie, ze kultura jest, czy tez bywa, niewazna
dla opinii publicznej, decydentéw, politykdéw. Towarzyszy nam bezradnosé.
Czujemy, ze do sensownosci kultury nalezy przekonywac, ale nie mamy pewnosci
jak to robi¢, jakim jezykiem mowi¢, jaka zaproponowad narracje. Jeste$my
tez zmeczeni tym, ze do kultury ,nalezy przekonywac” Skazani na nieustanne
udowadnianie przydatnosci, wykazywanie, ze kultura jest potrzebna. Ciagle
pozostajemy w strefie nieoczywistosci, a to jest wyczerpujace.

Victor Frankl, twérca logoterapii, twierdzit, ze praca moze by¢ jednym ze
sposobéw nadawania sensu zyciu'. Z pewnoscig dzieje sie tak czesto w kulturze.
Duzo rozmawialiémy o zaangazowaniu i pasji. Przy czym ludzie kultury nie maja
monopolu na pasje, ta obecna jest takze w innych profesjach i branzach. Praca
z pasja, praca nadajaca sens zyciu obfituje w wspaniate i wznioste momenty. Gdy
czerpiemy site od tych, dla ktorych dziatamy. Ktérych zycie mozemy zmienic.
Ktérym kultura pomaga w nadawaniu sensu zyciu. Szczegdlnie odczuwaja to ci,
ktérzy pracujg z dzie¢mi i mtodzieza.

Praca z pasja, z poczuciem misji to takze ryzyko. Pasja moze i czesto
staje sie podstawag wyzysku. Gdy czujemy, ze to, co robimy jest wazne, gdy praca
w kulturze staje sie czescig naszej tozsamosci, fatwo przeoczy¢ moment, w ktérym
zagrozony jest nasz dobrostan. Czym innym jest Swiadoma zgoda na warunki pracy
(i ptacy). Czym innym przekraczanie granic osobistych, niska kultura organizacyjna,
niepozadane zachowania.

Zgodzilismy sie, ze z pewnoscig nie wolno przyzwala¢ na naruszanie naszej
godnosci. Ze powinnismy czeéciej rozmawia¢ o pienigdzach, nauczy¢ sie wyceniac¢
swoja prace. Skoncentrowanie na dziataniu, tworzeniu i upowszechnianiu kultury,
nie powinno odwraca¢ uwagi od upominania sie 0 nasze prawa i przypominania
o potrzebie zmian systemowych w kulturze. Bo czesto nadmierne czerpanie
z zaangazowania ludzi pracujacych w sektorze kultury ma charakter systemowy.

1. Tytut jednej z ksigzek Frankla Cztowiek w poszukiwaniu sensu to bezposrednia inspiracja tytutu kongresowej dyskusji
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W naszej rozmowie ptynnie przechodzilismy od wzniostosci, poruszajacych
osobistych swiadectw, do konkretu, na przyklad wspomnianego postulatu
wyceniania pracy. Taka jest tez kultura, zarazem wzniosta i konkretna. Jesli
damy sobie czas i odwage przepracowania trudnych tematéw, ktére sy zywe
w srodowisku ludzi kultury, znajdziemy site do wprowadzania zmian. Zmian, ktére
pozwolg na wieksze spoteczne uznanie znaczenia kultury, wzmocnig poczucie
sensownosci naszej pracy i utatwia zapraszanie ludzi do korzystania z kultury jako
przestrzeni, ktéra pomaga nadac swojemu zyciu sens.
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Zaangazowana Zetka, czyli o miodych
pracownikach i pracowniczkach kultury

Agata Gatas

Podczas Kujawsko-Pomorskiego Kongresu Kultury razem z ludzmi kultury
z regionu zebralismy sie, aby dyskutowaé o zaangazowaniu i lojalnosci Zetek
pracujgcych w kulturze. Zalezato mi na tym, aby dyskusje pokierowa¢ w ten
sposéb, by uczestnicy sami znaleZli odpowiedZ na pytanie, o to co rozwija
lojalnos¢ i zaangazowanie w miejscu pracy. Wazne byto to, aby creme de la creme
dyskusji stanowity rekomendacje i dobre praktyki, ktore realnie sprawdzaja sie
w instytucjach uczestnikéw i organizacjach.

Podczas panelu uczestniczki i uczestnicy podzielili sie doswiadczeniami, ktére
zdobyli, pracujac z Zetkami. Refleksja nad srodowiskiem pracy, ktére stanowi ich
zawodowg codziennos$¢ okazata sie owocnym polem do okreslenia tego, co dobre
oraz tego co jeszcze wymaga poprawy.

Obecng na panelu Zetke wszyscy powitaliSmy ciepto
i zentuzjazmem. Obecnos¢ pracownika z pokolenia
Z stworzyta niepowtarzalnq okazje do wymiany
poglqdéw miedzy przedstawicielami réznych
pokolen.

Nie sposéb moéwi¢ o Zetkach w oderwaniu od poprzednich pokolen
i kontekstu spotecznego i kulturowego, w ktérym funkcjonuja. W celu lepszego
zrozumienia pokolenia omoéwilismy takze pokolenia, ktére byty przed Zetkami.

BB|—m> (X |[—m>» | Y| —> | Z

Rysunek 1. Pokolenia

Zywa dyskusja, ktéra nawigzalismy, byta dowodem, ze dobrze czujemy
sie w kategoriach poréwnawczych. Kategoryzowanie przewaznie pomaga
uporzadkowa¢ wiedze o swiecie, tak byto i tym razem. Cech charakterystycznych
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pokolen BB, X iY uzyliSmy w rozmowie jako tta nadajacego dobry punkt odniesienia
do dokfadnego stworzenia profilu Zetki w miejscu pracy.

Generacje widziane oczami uczestnikéw i uczestniczek dyskusji:

Generacja BB (1946-1964) ma usystematyzowany system wartosci
zawodowych. Etos pracy, ktéry przejawia sie silnym poczuciem misji,
solidnoscig. Baby boomers w ocenie panelistéw przejawiajg niechec
do zmian i potrafia zachowac¢ zdrowy rozsadek dzieki dystansowi
emocjonalnemu.

Generacja X (1965-1979) kojarzona jest z pracoholizmem, ogromnym
zaangazowaniem oraz ponadprzecietnym kultem pracy. Pokolenie
nastawione na wyniki indywidulane, spotecznie wmanewrowane
w ,wyscig szczuréw” i pogon za pienigdzem.

Generacja Y (1980-1994) w petni korzystaja z otwartych granic
i Internetu, ktéory towarzyszy im w zyciu prywatnym i zawodowym.
Milenialsi sa przewaznie dobrze wyksztatceni, majg poczucie obowigzku
i s3 odpowiedzialni. W pracy dzielg sie na dwa obozy. Pierwszy z obozéw
tworzg Milenialsi, ktérzy zaczeli mocno zmienia¢ podejscie do pracy.
Odrzucili pracoholizm i postawili na réwnowage miedzy zyciem
prywatnym a zyciem zawodowym. W drugim obozie sa Milenialsi, ktorzy
podobnie jak starsi koledzy i starsze kolezanki z pokolenia X wspinaja sie
po szczeblach kariery.

Generacja Z (1994-2012) pokolenie wielozadaniowe, ktére Srodowisko
pracy stawia na pierwszym miejscu. Wazne sg dla nich zarobki i nie
wstydza sie o tym moéwic¢ wprost. Traktujg zmiane jako czes¢ zycia. Maja
ustabilizowane poczucie wtasnej wartosci, dzieki temu dbajg w pierwszej
kolejnosci o swéj dobrostan zawodowy. Wazna jest dla nich silna rola
lidera w zespole. Potrzebuja lidera, ktéry szczerze z nimi porozmawia i przy
ktérym moga méwic otwarcie o swoich odczuciach.

Najsilniejsze wady i zalety pracownikow z pokolenia Z

Dla pracownikéw pokolenia Zet bardzo wazny jest szacunek do czasu pracy.
| chociaz Zetka moze by¢ bardzo zaangazowana w prace zawodowg, to nie
przedtozy jej ponad zycie prywatne, kiedy na zegarze wybije godzina 16:00. Dla
Zetek bardzo wazny jest czas wolny i chcg, aby pracodawca szanowat ich granice.
Jednoczesnie Zetki majg niespotykane umiejetnosci adaptacyjne do zmian i szybko
oswajaja sie z nowymi obowigzkami. Jesli projekt wymaga nadgodzin i jest to
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niecodzienna sytuacja, Zetki wezma w niej udziat, o ile zostana odpowiednio
wynagrodzone.

Nie zawsze chodzi o instrumenty motywowania
finansowego, pracodawca powinien stosowac wobec
Zetek odpowiednie pozafinansowe instrumenty
motywowania, ktore pokazq pracownikowi, ze jego
praca jest doceniania.

Pracownicy pokolenia Zet okazuja silng nieche¢ do hierarchii w instytucjach.
Zetki jako pokolenie sg bardzo bezposrednie i przektadaja to na relacje biznesowe,
nawet te na linii pracownik-szef. Celowo omijaja sztucznie utworzong strukture
organizacyjng i jesli chca zatatwi¢ sprawe, udajg sie bezposrednio do osoby
decyzyjnej.

Zetki lubiq utatwiac sobie zycie zawodowe. W pracy
$q znani z usprawniania procesow, ktore przy
obecnej technologii mogq by¢ wykonane szybciej

i zwykorzystaniem mniejszego zespotu.

Zetki sa pewne siebie i pewne swoich umiejetnosci, dlatego tez nie boja sie
ich wyceniac i nie zanizaja swojej wartosci rynkowej. Dzieki wysokiemu poczuciu
wilasnej wartosci otwarcie méwia, kiedy czegos nie potrafig i s3 gotowi do przyjecia
nowej wiedzy od pracownika bardziej doswiadczonego.

Wady pracujgcego pokolenia Zet, ktére wydobylismy podczas dyskusji,
dotyczyty przede wszystkim bezposredniosci w komunikacji, ktéra moze by¢
mylona z roszczeniowoscig lub brakiem uprzejmosci. Jednoczesnie zdarza sie, ze
duze ego stwarza trudnosci w komunikacji z najstarszymi pracownikami, ktérzy
pracujg w zupetnie inny sposéb niz pokolenie Z.

U pracownikéw pokolenia Z nie wystepuje
nierozerwalny zwiqzek miedzy zaangazowaniem
a lojalnoscigq.

Dyskusja potwierdzita to, co wykazuja badania dotyczace pokolenia Zet: mimo
ze pracownik z pokolenia Z z zaangazowaniem wykonuje swoja prace, nie odczuwa
lojalnosci wobec instytucji. Z uwagi na to Zetki czesciej zmieniaja prace, jesli trafig
na atrakcyjniejsza oferte. Czesto to wygoda jest dla nich wazniejsza niz obowiazek
zawodowy, dlatego niektére zadania wykonuja niedoktadnie i chaotycznie.
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Rysunek 2. zHierarchia oceniania miejsca pracy przez przedstawicieli pokolenia Z wedtug
uczestnikow Kujawsko-Pomorskiego Kongresu Kultury.

Powyzszy rysunek pokazuje, co najwazniejsze jest dla Zetek w miejscu
pracy. Wymienione atrybuty wspieraja tworzenie kultury pracy, ktéra zatrzyma
i zaangazuje pracownikéw z pokolenia Zet. Wedtug uczestnikéw i uczestniczek
panelu dyskusyjnego najwazniejsza dla Zetek w miejscu pracy jest dobra atmosfera
(rozumiana takze jako sSrodowisko pracy) i elastyczno$¢. Zetka zaangazuje sie
w prace, jesli pracodawca obdarzy ja wystarczajaca autonomia i przekaze w rece
Zetki kontrole nad projektem. Waznym elementem decydujagcym o pozytywnym
nastawieniu Zetek sg takze pienigdze, work-life balance, poczucie celu i stabilizacja
zawodowa.

Zetkom zalezy na pienigdzach, aby mogty wygodnie zy¢ poza praca. S to
pracownicy oddani swojej pracy, ale chca aktywnie spedzac czas poza godzinami
pracy, dlatego bardzo wazna jest dla nich réwnowaga miedzy praca a zyciem
prywatnym. Pracodawca, ktéry zatrudnia Zetke, moze spodziewac sie oszczednosci,
poniewaz Zetki sa mistrzami w optymalizacji pracy, przeniosg instytucje do $wiata
nowoczesnych technologii i wprowadza nowa jakos¢ relacji zawodowych.
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Jak pracowag, zeby sie nie wypalié?

Aleksandra Frgczek

Wypalenie zawodowe nazywane jest chorobg cywilizacyjng XXI wieku. Szacuje
sie, ze az 2/3 Polakéw moze odczuwac symptomy wypalenia zawodowego, czyli
podstepnego procesu stopniowego wyczerpania psychicznego i fizycznego, ktory
rozpoczyna sie powoli i niezauwazalnie.’

Brak satysfakcji z wykonywanej pracy, znuzenie, zniechecenie, spadek
motywacji i zaangazowania, drazliwo$¢, napiecie, leki, zanizona samoocena
i spadek poczucia wifasnej wartosci - to tylko niektére objawy wypalenia
zawodowego.

Pracownicy sektora kultury sa jedna z grup szczegdlnie narazonych na
wypalenie zawodowe. Zazwyczaj sg to ludzie wrazliwi, podchodzacy do swojej
pracy z duzym entuzjazmem, pasja i zaangazowaniem. Widza w niej ogromny sens,
majg poczucie misji. Poswiecaja swojej pracy duzo czasu i energii (czesto kosztem
zycia prywatnego), co wigze sie miedzy innymi z pracag w nietypowych godzinach
oraz w weekendy, kontaktami z duza iloscia ludzi, oceniajgcymi komentarzami
z zewnatrz, biurokracja, brakiem odpowiednich srodkéw finansowych na realizacje
zadan oraz wieloscig towarzyszacych temu wszystkiemu emocji. Jednoczesnie
bardzo czesto brakuje im w tym wsparcia (organéw zarzadzajacych, przetozonych,
czasem réwniez wspodtpracownikéw), a takze godnej gratyfikacji finansowe;j
i uznania. Dlatego po pewnym czasie zaczynaja odczuwac brak réwnowagi. Za duzo
od siebie daja, za mato otrzymujac w zamian, by zrbwnowazy¢ swoje zasoby. To tak
jak z ogniskiem, ktére ptonie, oddajac duzo ciepfa i energii na zewnatrz — jesli nie
bedzie do niego dokfadane regularnie drewno, w koncu wypali sie i zgasnie...

Jak zatem do tego nie dopusci¢? Jak przeciwdziata¢ wypaleniu zawodowemu?
Jak zauwazac¢ pierwsze symptomy? W koncu - jak pracowac, zeby sie nie wypali¢?

Przyczyn wypalenia zawodowego i sposobéw radzenia sobie z nimi moze by¢
wiele. Natomiast to, co je taczy, to dbanie o swoja rownowage poprzez regularne
zaspokajanie swoich potrzeb. Im wiecej spetnionych potrzeb w pracy, tym wieksza
satysfakcja i zaangazowanie, im mniej — wieksza frustracja i zniechecenie.

1. Wedtug raportu Smartscope Dobrostan Psychiczny w Pracy.
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Warto zatem szczerze odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co jest dla mnie
w pracy naprawde istotne - a zatem, na co sie zgadzam, a na co nie w ponizszych
obszarach:

zakres obowigzkow/odpowiedzialno$¢

zarobki

godziny pracy (w tym praca popotudniami i w weekendy)
atmosfera

komunikacja

zasady, struktura

otoczenie fizyczne

poszczegdlne zachowania

| uswiadomic sobie, co z tego jest dla mnie absolutnie wazne i traktuje to
jako warunek konieczny. Nastepnie warto w oparciu o to podejmowac swiadome
dziatania, rozmowy i decyzje.

Co nas moze w tym wesprzec na co dzien?

1.

Uwazna obecno$¢ - obiektywna obserwacja siebie i rzeczywistosci wokét
oraz regularne zadawanie sobie pytan o to, co spostrzegam, jakie sg fakty
i jak ja sie w zwigzku z tym czuje? Jakich doznan z ciata doswiadczam,
gdy...?

Zarzadzanie stresem / trudnymi emocjami — chwile zatrzymania w ciggu
dnia (zwtaszcza w trudnych momentach), pogtebiony oddech, pozwolenie
sobie na poczucie i uwolnienie emocji, a nastepnie Swiadomy wybér
reakcji na to, czego doswiadczam.

Nazywanie tego, czego potrzebuje. Co jest dla mnie w danym momencie
wazne. Moze wsparcie, wspodtdziatanie, uznanie, szacunek, rozwdj,
kreatywnos¢, poczucie bezpieczenstwa, poczucie sprawczosci i wptywu? A
nastepnie szukanie rozwigzan, w jaki sposdéb moge o to zadbac.

Efektywna komunikacja — wyrazanie z szacunkiem dla siebie i innych tego,
co dla mnie wazne, nawet mimo strachu przed oceng i odrzuceniem.
Granice, asertywnos$¢ - ustalenie, na co sie zgadzam, a na co sie nie
zgadzam? Co jest w zgodzie ze mna, moimi wartos$ciami oraz priorytetami
instytucji, dla ktoérej pracuje. Odwazne informowanie o tym innych.
Odmawianie zawsze wtedy, kiedy chce odmowic.

Dbanie o relacje w pracy i poza nig jako wazny element poczucia
wspdlnoty i przynaleznosci, dajacy poczucie sensu, przynaleznosci i
wsparcie.
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Regularne dbanie o relaks, odpoczynek i drobne przyjemnosci jako
niezbedne warunki powrotu do réwnowagi (odpowiednia ilos¢ snu,
spacer, masaz, joga, medytacja, relaksacja, kontakt z przyroda, uwazne
rozmowy, dobre zdrowe jedzenie, rozwdj pasji).

Narzedzie, ktére pomaga na biezgco rozpoznawac swoje potrzeby oraz
znajdowac dobre sposoby na ich zaspokojenie, to ,4 kroki” twércy ,Porozumienia
bez przemocy” Marshalla Rosenberga*

1.

krok: Obserwacje — co jest trudne w mojej pracy? Co spostrzegam,
jedli chodzi o moje obowiagzki, ludzi, z ktérymi pracuje, otoczenie,
wynagrodzenie, komunikacje? Jakie sg fakty?

krok: Uczucia - jak ja sie w zwiazku z tym czuje? Jakich doznan z ciata
doswiadczam?

krok: Potrzeby — czego ja w zwiazku z tym potrzebuje? Moze odpoczynku?
Wsparcia? Uznania? Wiekszej lekkosci? Wspotpracy?

krok: Prosby - jak moge o to zadba¢? Co moge zrobi¢ juz dzis, zeby
zaspokoi¢ moje potrzeby? Kogo moge prosi¢ o pomoc? O co ewentualnie
w tej sytuacji moge poprosi¢ samego siebie?

Przyktady:

Méj szef juz drugi raz w tym tygodniu prosi mnie, zebym zostat dtuzej
po pracy. Czuje w zwigzku z tym ztos¢ i frustracje, poniewaz potrzebuje
uszanowania mojego czasu wolnego oraz odpoczynku. Dlatego
porozmawiam z nim o tym, ze moge by¢ w pracy codziennie maksymalnie
przez 8 godzin, poniewaz reszte dnia chce poswieci¢ na inne wazne dla
mnie kwestie.

Kolezanki z mojego pokoju codziennie rozmawiaja niepochlebnie
o innych pracownikach, oceniajac ich w réznych kwestiach zawodowych
i prywatnych. Czuje w zwigzku z tym dyskomfort i rozdraznienie, poniewaz
potrzebuje w godzinach pracy skupi¢ sie na swoich zadaniach. Dlatego
poprosze je, zeby nie poruszaty w mojej obecnosci takich tematéw.
Codziennie wychodze z pracy z mysla, ze mam najwiecej obowigzkéw
i znéw nie zrobitam wszystkiego, co sobie na ten dzien zaplanowatam.
Czuje w zwiazku z tym smutek i przygnebienie, bo potrzebuje
wywigzywac sie ze swoich zadan, a jednoczesnie wykonywaé je
uwaznie, dokfadnie i w poczuciu komfortu. Dlatego zwotam spotkanie

2

Marshall B. Rosenberg, Porozumienie bez przemocy. O jezyku zycia.
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zespotu, na ktérym jeszcze raz sprawiedliwie dla wszystkich ustalimy
odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne zadania.

Najwazniejsze to stuchac siebie i sygnatéw ptynacych ze swojego ciata,
ktére najszybciej powie nam, czy cos nam stuzy czy tez nie, czy nie pozwalamy
przekracza¢ w jakim$ obszarze naszych granic i nie nadwerezamy sie nadmiernie.
Dzieki temu mozemy na biezaco reagowac i unikna¢ zgubnych konsekwenc;ji
zgadzania sie na to, co nie jest w zgodzie z nami. A tym samym przeciwdziata¢
stopniowemu procesowi wyczerpania psychicznego i fizycznego, ktory w dtuzszej
perspektywie prowadzi do wypalenia zawodowego.
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Pierwszy Kujawsko-Pomorski Kongres Kultury byt finatem kilkumiesiecznego proce-
su, podczas ktérego tworzyla sie jego formuta, program i ostateczny ksztatt. Proces
ten byt udziatem wielu ludzi kultury, ktérych zaprosilismy do dyskusji i wspolnej re-
fleksji.

W tym miejscu jeszcze raz chcemy wszystkim tym osobom podziekowac za ich

Podziekowania

zaangazowanie. A byly to:

Monika Januszewska i Izabela Kotlega - Biblioteka - Centrum Kultury
i Promocji Gminy Lubiewo

Krzysztof Magdziak - Gminny Osrodek Kultury w Gérznie

Anna Janosz - Centrum Kultury Teatr w Grudzigdzu

Stawomir Czarnecki - Centrum Nauki i Kultury Miyny Rothera

Diana Barche — Mtodziezowy Dom Kultury w Toruniu

Sylwia Furgata - Wojewo6dzka Biblioteka Publiczna Ksigznica
Kopernikariska w Toruniu

Pawet Gebala - Dom Kultury w Strzelnie

Szymon Spychalski — Teatr Baj Pomorski

Artur Jakubowski — Miejski Dom Kultury w Barcinie

Aneta Sulecka — Gminna Biblioteka Publiczna w Ciechocinie z siedzibg
w Elgiszewie

Ewelina Motylinska — Gminna Biblioteka Publiczna w Brzoziu

Piotr Drozdowski — Fundacja Art Connections

Sylwia Czerwinska — Modrzejewska | Brzeskie Centrum Kultury

i Historii ,Wahadto”

Olga Kwiatkowska, Marta Domachowska — Muzeum Etnograficzne
im. Marii Znamierowskiej—Priifferowej w Toruniu

Alicja Gtowania — DOROTKOWO Fundacja na rzecz Doroty Targowskiej
i Jej Przyjaciot

Magda Kus — Dom Kultury Bydgoskie Przedmiescie

Tymon Cichocki — Chetmzynski Osrodek Kultury

Karolina Lipinska — Teatr Polski w Bydgoszczy
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Marcin Zdanowski — Muzeum Okregowe w Toruniu

«  Edyta Ptaskonka-Pruszak — Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
Adriana Szymanowska- Wydziat Kultury, Promocji i Komunikacji
Spotecznej Urzedu Miasta Inowroctawia

«  Gizela Pijar - Wabrzeski Dom Kultury
Maria Skrzypczynska-Zagajewska - Teatr Kameralny w Bydgoszczy

«  Anna Kornelia Jedrzejewska - Muzeum Okregowe w Bydgoszczy
Agnieszka Zakrzewska, Weronika Droszcz — Wojewo6dzki Osrodek Animacji
Kultury w Toruniu

| Kujawsko-Pomorski Kongres Kultury odbyt sie pod honorowym patronatem
marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotra Catbeckiego.

Dziekujemy takze catemu zespotowi Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury
- bez Was, Waszej pracy i zaangazowania tego Kongresu by nie byto. Jestesmy Wam
ogromnie wdzieczni i szczesliwi, ze mozemy razem w Wami tworzy¢ zesp6t WOAK-u.

tukasz Wudarski i Katarzyna Pagowska

30



