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Raport z ewaluacji projektu Universal Art Design

Torun, czerwiec 2026

Wstep

Niniejszy raport prezentuje wyniki ewaluacji projektu Universal Art Design
realizowanego w latach 2025-2026 przez Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury
w Toruniu we wspodtpracy z Teatro Stabile del Veneto (Wtochy) oraz Kulturanova
(Serbia). Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw programu Kreatywna Europa i miat
charakter miedzynarodowego przedsiewziecia edukacyjno-artystycznego
skoncentrowanego na rozwijaniu i testowaniu modelu projektowania uniwersalnego
w sztukach performatywnych.

Punktem wyijscia dla projektu byta idea uniwersalnego projektowania, wywodzaca sie
z architektury i projektowania przestrzeni, zaktadajaca tworzenie produktéw, ustug
i sSrodowisk dostepnych dla mozliwie szerokiego grona odbiorcéw bez koniecznosci
pozniejszych adaptacji. Partnerzy projektu postawili sobie za cel przeniesienie tej
filozofii na grunt sztuk performatywnych, traktujac dostepnos¢ nie jako dodatkowy
element procesu tworczego, lecz jako jego integralng czes¢ oraz potencjalne zrédto
nowych rozwiazan artystycznych. Projekt opierat sie na przekonaniu, ze inkluzywnos¢
wzbogaca jezyk sztuki, moze inspirowac do poszukiwania nowych srodkéw wyrazu oraz
poszerza¢ grono o0sOb uczestniczacych w kulturze zaréwno jako twodrcy, jak
i odbiorcy.

Do udziatu w projekcie zaproszono 36 mtodych oséb zajmujacych sie sztukami
performatywnymi z Polski, Serbii i Wtoch, w tym osoby z niepetnosprawnosciami oraz
nalezace do grup marginalizowanych. Uczestnicy wzieli udziat w miedzynarodowym
Campie artystycznym, dziataniach edukacyjnych, rezydencjach twérczych oraz procesie
tworzenia itestowania autorskich performanséw i spektakli opartych na zasadach
projektowania  uniwersalnego. Najciekawsze realizacje = zaprezentowali na
miedzynarodowym festiwalu teatralnym w Padwie. Projekt obejmowat réwniez
dziatania upowszechniajgce skierowane do profesjonalistéw sektora kultury oraz
szerokiej publicznosci.

Celem ewaluacji byto zbadanie stopnia osiggniecia zatozonych rezultatéw projektu,
w szczegblnosci wzrostu kompetencji uczestnikdw w zakresie sztuki witaczajacej
i projektowania uniwersalnego, zmian w poziomie S$wiadomosci spotecznej
i wrazliwosci na kwestie dyskryminacji oraz integracji spotecznej i miedzykulturowej
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uczestnikdw. Przedmiotem analizy byta réwniez ocena procesu testowania modelu
projektowania uniwersalnego w praktyce artystycznej oraz identyfikacja czynnikéw
wspierajacych i utrudniajgcych realizacje zatozonych celéw.

Raport opiera sie na wynikach badan jakosciowych iilo$ciowych prowadzonych
podczas kolejnych etapéw projektu. w badaniu wykorzystano ankiety, grupowe
i indywidualne wywiady pogtebione iwarsztaty badawcze. Zgromadzony materiat
pozwolit uchwyci¢ zaréowno wymierne efekty projektu, jak iindywidualne
doswiadczenia osdb biorgcych udziat w procesie edukacyjnym i twérczym.

Zaprojektowania i przeprowadzenia ewaluacji oraz napisania raportu podjeta
sie Magdalena Jasinska.

1. Metodologia badania

Ewaluacja projektu Universal Art Design (UAD) zostata zaprojektowana jako proces
towarzyszacy wszystkim etapom realizacji projektu i miata charakter zaréwno
wspierajacy biezace dziatania, jak i oceniajacy rezultaty koncowe. Jej gtdwnym celem
byto zbadanie stopnia osiggniecia zaktadanych rezultatéw, w szczegdlnosci: rozwoju
kompetencji uczestnikow w zakresie projektowania uniwersalnego i sztuki wtaczajacej,
zmian w postawach spotecznych, poziomu integracji miedzykulturowej oraz
skutecznosci opracowywanego modelu projektowania uniwersalnego w sztukach
performatywnych. Ewaluacja objeta wszystkie gtowne komponenty projektu:
miedzynarodowy CAMP ART, rezydencje artystyczne realizowane w Polsce, Serbii i we
Witoszech, proces testowania modelu UAD, atakze miedzynarodowy festiwal
podsumowujacy dziatania projektowe i dziatania upowszechniajace.

W badaniu zastosowano podejscie mieszane, taczace metody ilosciowe i jakoSciowe.
Pozwolito to nie tylko na pomiar osiggnietych wskaznikéw, ale réwniez na zrozumienie
doswiadczen uczestnikdw, mechanizmédw zachodzacych zmian oraz czynnikow
wptywajacych na skutecznosé¢ realizowanych dziatan. Zrédtem danych byty ankiety
ewaluacyjne, warsztaty ewaluacyjne, pogtebione wywiady grupowe iindywidualne
oraz obserwacje uczestniczace. Dzieki triangulacji metod izZrédet mozliwe byto
uzyskanie petniejszego obrazu rezultatéw projektu oraz zweryfikowanie wynikéw
ilosciowych poprzez dane jakoSciowe.

W czesci poswieconej CAMP ART ewaluacja byta prowadzona w sposéb ciaggty. Po
kazdym bloku warsztatowym uczestnicy odpowiadali pisemnie na zestaw
powtarzalnych pytan dotyczacych najbardziej wartosciowych doswiadczen, zdobytej
wiedzy, elementéw ocenianych jako mniej przydatne oraz aspektéw, ktére okazaty sie
dla nich zaskakujace. Taka konstrukcja badania umozliwiata sledzenie procesu uczenia
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sie i zmian zachodzacych podczas kolejnych etapéw programu. Po zakoriczeniu Campu
przeprowadzono dodatkowo ewaluacje warsztatows, zebrano refleksje pisemne oraz
zrealizowano ankiety online, pozwalajace uchwyci¢ bardziej trwate efekty udziatu
w projekcie.

W obszarze dotyczagcym testowania modelu projektowania uniwersalnego ewaluacja
miata przede wszystkim charakter jako$ciowy. Badania prowadzono po prezentacjach
spektakli i performanséw powstatych podczas rezydencji artystycznych realizowanych
w trzech krajach partnerskich. Podstawowg metoda byty moderowane warsztaty
diagnostyczne iwywiady grupowe. Dyskusje koncentrowaty sie wokdét szesciu
obszarow: oceny procesu pracy nad spektaklem, doswiadczen zwigzanych
z wdrazaniem projektowania uniwersalnego, wptywu modelu na proces twoérczy,
identyfikacji korzysci i trudnosci, rekomendacji dla przysztych realizacji oraz wskazéwek
dla innych zespotéw zainteresowanych tworzeniem dostepnych wydarzen
artystycznych. Zebrany materiat zostat poddany analizie jakosciowej, ktérej celem byto
okreslenie uzytecznos$ci modelu UAD, jego wptywu na rozwéj kompetencji uczestnikow
oraz znaczenia dla proceséw twoérczych i wspdtpracy zespotowe;.

Kolejnym etapem badania byta ewaluacja miedzynarodowego festiwalu UAD, ktéry
odbyt sie w Padwie istanowit finat projektu. w badaniu wykorzystano ankiete
ewaluacyjng skierowanga do uczestnikow wydarzenia. Analizowano ocene spektakli pod
wzgledem artystycznym i dostepnosciowym, postrzeganie modelu projektowania
uniwersalnego, poziom satysfakcji uczestnikow oraz ich rekomendacje dotyczace
dalszego rozwoju dziatan zwigzanych z dostepnoscia w kulturze. Badanie pozwolito
rowniez zweryfikowaé, w jakim stopniu doswiadczenia zdobyte podczas projektu
wptynety na zmiane sposobu myslenia o inkluzywnosci i dostepnosci w sztukach
performatywnych.

Waznym elementem metodologii byto réwniez monitorowanie realizacji wskaznikéw
iloSciowych projektu. Wskazniki te dotyczyty miedzy innymi wzrostu kompetencji
uczestnikdw, poziomu integracji spotecznej imiedzykulturowej, skutecznosci
testowania modelu projektowania uniwersalnego oraz satysfakcji artystow
uczestniczacych w projekcie. Dzieki potaczeniu danych liczbowych z analizg jako$ciowa
mozliwe byto nie tylko okreslenie poziomu realizacji celdw projektu, ale réwniez
wyjasnienie przyczyn osiagnietych rezultatow oraz identyfikacja czynnikéw
wspierajagcych i utrudniajgcych wdrazanie projektowania uniwersalnego w praktyce
artystycznej.
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2. Rozwdj kompetencji i postaw oséb uczestniczacych w CAMP ART

W dniach 4-12 czerwca 2025 roku w Wojewddzkim Osrodku Animacji Kultury
w Toruniu odbyt sie CAMP ART. w wydarzeniu uczestniczyto 36 mtodych artystow
i artystek z Polski, Serbii i Wioch. Co najmniej potowe grupy stanowity osoby
Z niepetnosprawnosciami oraz osoby nalezgce do grup marginalizowanych. Camp miat
charakter edukacyjno-artystyczny i byt skoncentrowany na rozwijaniu kompetencji
tworczych przy jednoczesnym wzmacnianiu Swiadomosci spotecznej oraz umiejetnosci
zwiazanych z dostepnoscia i projektowaniem uniwersalnym.

CAMP ART realizowat cztery gtéwne:

1. Wospieranie rozwoju kompetencji ikariery 36 mtodych artystéw i artystek
z Polski, Serbii i Wtoch poprzez zwiekszanie ich swiadomosci, wrazliwosci
i kompetencji zwigzanych z wiaczeniem spotecznym, przeciwdziataniem
dyskryminacji oraz tworzeniem sztuki wtgczajacej.

2. Rozwijanie kompetencji uczestnikéw w zakresie projektowania uniwersalnego
w sztukach performatywnych.

3. Wtaczenie 18 o0s6b z niepetnosprawnosciami lub nalezacych do grup
marginalizowanych do programu edukacyjnego irezydencyjnego jako
petnoprawnych tworcow itwérczyn, ktérym zapewniono warunki do
réwnoprawnego rozwoju artystycznego.

4. Budowanie integracji artystycznej, spotecznej i miedzykulturowej pomiedzy
uczestnikami o réznorodnych doswiadczeniach zyciowych, spotecznych
i kulturowych.

Pierwszy blok warsztatowy poswiecony byt zagadnieniom dostepnosci, kulturze
Gtuchych oraz réznym sposobom rozumienia i praktykowania projektowania
uniwersalnego w sztuce.

Co uczestnicy uznali za najbardziej wartosciowe?

Najczesciej powracajgcym tematem byta audiodeskrypcja. Dla wielu osob byta ona
catkowicie nowym doswiadczeniem. Uczestnicy podkreslali, ze po raz pierwszy zetkneli
sie z jej wykorzystaniem w operze, teatrze i tanicu. Szczegdlnie interesujgce okazato sie
poznanie procesu tworzenia audiodeskrypcji, roznych styléw jej konstruowania oraz
mozliwosci wykorzystania jej jako samodzielnego srodka artystycznego. w licznych
wypowiedziach pojawiato sie przekonanie, ze audiodeskrypcja nie musi petnic¢
wytacznie funkcji informacyjnej, amoze sta¢c sie elementem twdrczym
i dramaturgicznym.
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Drugim waznym obszarem byta dostepnos¢ rozumiana jako Zréodto inspiracji
artystycznej. Duze zainteresowanie wzbudzit jezyk migowy wykorzystywany nie tylko
do komunikacji, ale rowniez jako petnoprawny srodek wyrazu scenicznego. Uczestnicy
wskazywali na potencjat tgczenia teatru z jezykiem migowym, wykorzystania muzyki
oraz obecnosci ttumacza jako wspottworcy wydarzenia artystycznego. Inspirujgce
okazaty sie takze przyktady dotykowych ksigzek imap, ktoére pokazywaty, ze
rozwigzania zwiekszajace dostepnosé moga jednoczesnie otwiera¢ nowe mozliwosci
tworcze.

Wielu uczestnikéw podkreslato réwniez znaczenie spotkania z osobami
reprezentujgcymi rézne sSrodowiska, doswiadczenia i praktyki artystyczne. Duzag
wartos¢ miaty rozmowy, prezentacje wtasnych projektéw oraz mozliwosé¢ wymiany
doswiadczen z uczestnikami i osobami prowadzacymi. Pojawiaty sie takze refleksje
dotyczace potencjalnej wspdtpracy z ttumaczami jezyka migowego w teatrze i filmie,
gdzie ttumacz staje sie nie tylko osobg wspierajaca komunikacje, ale rowniez aktorem
lub wspottworcg dzieta.

Z czego prawdopodobnie nie skorzystaja

W odpowiedziach pojawiaty sie rowniez elementy oceniane mniej pozytywnie. Czes¢
0os6b wskazywata, ze niektére metody pracy, takie jak praca z kartami, pitchingi
projektéw czy wybrane instalacje artystyczne, nie byty dla nich inspirujgce lub
uzyteczne. Krytyczne uwagi dotyczyty takze zbyt duzej liczby tresci teoretycznych oraz
dtugich prezentacji, ktérym brakowato aktywnosci ruchowe;j i bardziej angazujacych
form pracy. Niektore osoby uznaty, ze tematy zwigzane z kulturg Gtuchych,
miedzynarodowymi znakami migowymi czy audiodeskrypcja nie bedg miaty wiekszego
zastosowania w ich wtasnej praktyce artystycznej. Pojawiaty sie takze pojedyncze gtosy
krytyczne wobec wykorzystania sztucznej inteligencji do tworzenia audiodeskrypcji czy
obecnosci ttumacza migowego w materiatach filmowych. Czes¢ uczestnikow
podkreslata rowniez, ze ruch czy jezyk migowy nie s3 obszarami, ktére zamierza
rozwija¢ w przysztosci.

Co byto najwiekszym zaskoczeniem

Najwiekszym odkryciem dla wielu uczestnikow byta nowa wiedza dotyczaca
dostepnosci i kultury Gtuchych. Wielokrotnie pojawiaty sie wypowiedzi wskazujace, ze
osoby uczestniczace wczedniej nie miaty kontaktu z audiodeskrypcja, ani nie znaty
specyfiki kultury Gtuchych. Duzym zaskoczeniem byt fakt, ze nie istnieje jeden
uniwersalny jezyk migowy, ajedynie zestaw miedzynarodowych znakéw
umozliwiajacych komunikacje. Odkrywcze okazaty sie rowniez kreatywne formy
dostepnosci, takie jak poetycka audiodeskrypcja, muzyka migowa czy wykorzystanie
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niskich czestotliwos$ci jako narzedzia budowania doswiadczenia dostepnego dla
réznych grup odbiorcéw.

Wielu uczestnikéw podkreslato takze, ze zaskoczyta ich réznorodnosé perspektyw
obecnych w grupie oraz skala réznic w zakresie praktyk dostepnosci pomiedzy
poszczegdblnymi krajami partnerskimi. Dla czesci oséb niemal caty blok byt nowym
i inspirujgcym doswiadczeniem.

Ekspresja i komunikacja

Drugi blok warsztatowy koncentrowat sie wokét pracy z ciatem, gtosem, poezja,
narracja i alternatywnymi formami komunikacji artystycznej. Podobnie jak w pierwszym
bloku, uczestnicy ponownie wskazywali audiodeskrypcje jako jedno z najbardziej
inspirujacych narzedzi poznanych podczas Campu. Tym razem szczegolnie podkreslano
jej zwiagzki z poezja oraz alternatywnymi formami jezyka. Znaczacym doswiadczeniem
byta takze mozliwos¢ spojrzenia na poezje nie wytacznie jako forme pisana, ale réwniez
jako zjawisko dzwiekowe, wizualne i performatywne. Waznym odkryciem okazat sie
rowniez kreatywny i poetycki potencjat jezyka migowego.

Duze uznanie zdobyty warsztaty zwigzane z ruchem, pracg z ciatem i gtosem.
Uczestnicy doceniali éwiczenia odwotujgce sie do osobistych wspomnien i emocji,
a takze interaktywny sposob prowadzenia zaje¢. Wskazywano réwniez na wartosc
teorii ruchu oraz poznawania réznych metod pracy artystycznej.

Wsérdéd waznych doswiadczen znalazty sie takze refleksje dotyczace wiasnej
tozsamosci. Uczestnicy pisali o afirmacji wtasnego akcentu, odkrywaniu wartosci
wynikajacych z indywidualnego pochodzenia oraz poznawaniu réznych modeli
uczestnictwa osob z niepetnosprawnosciami w kulturze. Inspirujace okazaty sie takze
koncepcje dekonstrukgcji sztuki i teoria punktéw widzenia.

Trudnosci i elementy oceniane krytycznie

Najczesciej powracajagcym problemem byt konflikt grupowy. Czes$¢ uczestnikéw
uznawata pojawiajace sie napiecia w grupie za czynnik obnizajacy poczucie
bezpieczenstwa i utrudniajagcy petne zaangazowanie w dziatania warsztatowe.
Pojawiaty sie réwniez gtosy krytyczne dotyczace poziomu niektérych zaje¢. Czes¢ oséb
uznata warsztaty ruchowe za zbyt podstawowe lub niewnoszace nowych tresci.
Krytycznie oceniano takze niektére sesje zwigzane z pracg wokalng czy
wykorzystaniem przyktadéw popkulturowych. Niektdérzy uczestnicy wskazywali
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trudnosci organizacyjne i problemy zwigzane z zarzadzaniem czasem. Pojawiaty sie
rowniez refleksje dotyczace ograniczenn wynikajagcych z indywidualnych preferencji
tworczych - dla czesci oséb jezyk ruchu nie byt naturalnym srodkiem ekspresji, co
utrudniato petne korzystanie z proponowanych dziatan.

Najwieksze odkrycia

Wsrdod najczesciej wskazywanych odkry¢ znalazty sie nowe sposoby myslenia
o dostepnosci, réznorodnosci i komunikacji. Uczestnicy podkreslali, ze po raz pierwszy
zetkneli sie z niektérymi metodami pracy oraz tematami zwigzanymi z reprezentacja
i tozsamoscia. Duze znaczenie miato odkrycie poezji jako formy ustnej, dzwiekowej
i performatywnej. Wiele oséb pisato takze o nowym spojrzeniu na wtasny akcent
i tozsamos¢ jezykowa. Inspirujace okazaty sie historie osobiste oséb prowadzacych oraz
przyktady narracji opartych na doswiadczeniach kulturowych. Uczestnicy zauwazali
rowniez, jak bardzo réznig sie miedzy sobg sposoby postrzegania rzeczywistosci oraz
funkcjonowania w relacjach spotecznych.

W odpowiedziach uczestnikdw bardzo wyraznie wybrzmiewato przekonanie, ze
projektowanie uniwersalne powinno stanowi¢ standard funkcjonowania instytucji
kultury i praktyki artystycznej, a nie dodatkowe dziatanie podejmowane wytgcznie
w okres$lonych sytuacjach. Projektowanie uniwersalne byto rozumiane szeroko - nie
tylko jako kwestia architektury czy technologii, ale rowniez jako sposéb myslenia
o relacjach spotecznych, uczestnictwie w kulturze i odpowiedzialnos$ci za odbiorcéw.
Wielu uczestnikow podkreslato, ze dostepnos$¢ moze byc¢ zrédtem inspiracji twoérczej
i impulsem do poszukiwania nowych form wyrazu artystycznego.

Zmiany postaw i Swiadomosci

W wypowiedziach uczestnikéw widoczny byt wzrost pewnosci siebie, poczucia
przynaleznosci oraz gotowosci do pracy w réznorodnych grupach. Wielokrotnie
pojawiaty sie refleksje dotyczace wiekszej cierpliwosci, otwartosci i wyrozumiatosci
wobec innych oséb. Uczestnicy deklarowali wzrost empatii oraz gtebsze rozumienie
sytuacji oséb narazonych na dyskryminacje.

Szczegodlnie istotna byta zmiana sposobu postrzegania dostepnosci. Wiele osoéb
podkreslato, ze wczesniej traktowato jg przede wszystkim jako wymég formalny lub
techniczny. Po Campie zaczeto dostrzegac jej potencjat tworczy, spoteczny i etyczny.
Dostepnos¢ zaczeta by¢ postrzegana jako element jakosci artystycznej oraz Swiadomy
wybér zwigzany z odpowiedzialnoscig za odbiorcéw i odbiorczynie kultury.
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Czego nauczyli sie uczestnicy i uczestniczki?

W odpowiedziach koncowych najczesciej wskazywano na zdobycie wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z:

e audiodeskrypcja,

e kulturg Gtuchych,

e dostepnoscia dla oséb niewidomych i stabowidzacych,
e projektowaniem uniwersalnym,

e pracazciatem i gtosem,

o tworzeniem sztuki wtaczajace;j.

Jednoczesdnie uczestnicy podkreslali, ze rownie wazna byta refleksja nad rolg artysty
i artystki we wspoétczesnym spoteczenstwie. Twoérczosé zaczeta by¢ postrzegana jako
dziatanie majace wymiar spoteczny i etyczny, wspoéttworzace narracje o Swiecie oraz
wptywajace na sposéb postrzegania innych osob.

Obszary wymagajace dalszego rozwoju

Najczesciej wskazywano potrzebe dalszego rozwijania:
e empatii i umiejetnosci rozumienia innych perspektyw,
o autorefleksji i krytycznego spojrzenia na wtasne schematy myslenia,
o kompetencji zwigzanych z dostepnoscia,

e umiejetnosci pracy w grupach zréznicowanych kulturowo i spotecznie.

W wielu wypowiedziach pojawiata sie Swiadomo$¢, ze proces uczenia sie i rozwijania
wrazliwosci spotecznej nie konczy sie wraz z zakonczeniem Campu.

Woyniki ankiet ilosciowych

Wskaznik Zaktadany | Osiaggniety
poziom poziom

Wzrost svxfladomosg qufecznej i wrazl.lwo.sa 90% 76%
dotyczacej wtaczania oséb z grup marginalizowanych
Wzrost- kompetenql w zakresie tworzenia sztuki 80% 80%
witaczajacej
Wzrost kompetencji w zakresie projektowania o o

. 80% 63%
uniwersalnego w sztukach performatywnych
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Wskaznik Zakfradany Osuflgnlety
poziom poziom

Poczucie bycia petnoprawnym uczestnikiem programu

i stworzenia warunkéw do réwnego rozwoju 90% 100%

artystycznego

Pogzuae mtegraCJl‘artystycznej, spotecznej 90% 100%

i miedzykulturowej z grupa

Wskazniki po Campie

Analiza wynikdéw pokazuje, ze dwa wskazniki zostaty osiggniete zgodnie z zatozeniami
lub przekroczone. w szczegélnosci bardzo wysokie rezultaty odnotowano w obszarze
poczucia wtaczenia do programu oraz integracji grupy - oba wskazniki osiggnety
poziom 100%, przekraczajac zaktadany poziom 90%.

Wskaznik dotyczacy kompetencji w zakresie tworzenia sztuki wtaczajacej zostat
zrealizowany zgodnie z planem (80%). Nizsze wyniki odnotowano natomiast w obszarze
wzrostu Swiadomosci spotecznej (76% wobec zaktadanych 90%) oraz kompetencji
zwigzanych z projektowaniem uniwersalnym (63% wobec zaktadanych 80%). Wyniki te
mogg byc¢ zwigzane ze znacznym zrdéznicowaniem poziomu wczesniejszej wiedzy
i doswiadczen uczestnikdw, szczegdlnie pomiedzy partnerami z réznych krajow.
Jednoczesnie badania jakoSciowe wskazujg, ze nawet osoby deklarujgce mniejszy
przyrost kompetencji czesto opisywaty istotne zmiany w sposobie myslenia
o dostepnosci, inkluzji i roli artysty w procesach spotecznych.

Whioski

Ewaluacja pokazuje, ze CAMP ART skutecznie realizowat cele zwigzane z integracja
uczestnikdw, budowaniem poczucia przynaleznosci oraz rozwijaniem Swiadomosci
spotecznej i kompetencji zwigzanych z dostepnoscia. Szczegdlnie silnym rezultatem
okazato sie stworzenie Srodowiska, w ktérym osoby o bardzo réznych doswiadczeniach
mogty funkcjonowac jako réwnoprawni twércy i twdorczynie procesu artystycznego.

Projekt przyczynit sie do pogtebienia refleksji nad rolg artysty w spoteczenstwach
3 krajbw oraz nad znaczeniem dostepnosci jako elementu jakosci artystycznej.
Jednocze$nie ujawnit duze réznice w poziomie wiedzy, doswiadczen uczestnikéw
pochodzacych z réznych krajéw partnerskich oraz ich rozumienia sztuki dostepnej, co
stanowi wazng wskazéwke przy planowaniu kolejnych dziatan.

Najsilniejsze efekty Campu dotycza budowania integracji, poczucia wtaczenia oraz
wzrostu empatii i$wiadomosci spotecznej. w mniejszym stopniu, cho¢ nadal
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zauwazalnie, uczestnicy odczuli wzrost praktycznych kompetencji zwigzanych
z projektowaniem uniwersalnym. Mimo tych réznic mozna stwierdzi¢, ze CAMP ART
osiggnat wiekszos¢ zaktadanych rezultatow, a w obszarze integracji ipoczucia
wiaczenia przekroczyt zatozone wskazniki projektu.

3. Testowanie modelu projektowania uniwersalnego w praktyce artystycznej

Jednym z kluczowych celow projektu Universal Art Design byto stworzenie oraz
przetestowanie modelu projektowania uniwersalnego w sztukach performatywnych.
Zatozono, ze model zostanie zweryfikowany w praktyce podczas miedzynarodowych
rezydencji artystycznych realizowanych w Polsce, Serbii iwe Woioszech przez
36 mtodych artystéw i artystek uczestniczacych w projekcie (lipiec-listopad 2025).

Rezultatem tego procesu byto przygotowanie iprezentacja 11 spektakli
wykorzystujgcych zatozenia projektowania uniwersalnego. Proces testowania modelu
stanowit jeden z najwazniejszych etapéw projektu, poniewaz pozwalat zweryfikowac
jego uzytecznos$¢ w rzeczywistych warunkach pracy twoérczej, a takze oceni¢ wptyw
projektowania uniwersalnego na proces artystyczny, wspoétprace zespotowa oraz
ostateczny ksztatt powstajagcych dziet.

Ewaluacja tego etapu miata na celu nie tylko ocene stopnia satysfakcji uczestnikow
zpracy z wykorzystaniem modelu, ale réwniez identyfikacje korzysci, wyzwan
i ograniczen zwigzanych z wdrazaniem zasad projektowania uniwersalnego do praktyki
artystycznej. Szczegdlng uwage poswiecono temu, w jaki sposéb model wptywat na
proces twoérczy, jakie kompetencje rozwijat oraz jakie rekomendacje uczestnicy
formutowali dla innych twoércéw zainteresowanych tworzeniem dostepnych
i inkluzywnych wydarzen artystycznych.

Spektakle z Polski

Polskie zespoty pracowaty nad bardzo réznorodnymi tematami i formami scenicznymi.
Wsrdd prezentowanych realizacji znalazty sie zarowno przedstawienia wykorzystujace
audiodeskrypcje jako element dramaturgii, jak i spektakle oparte na jezyku migowym,
ruchu, doswiadczeniach oséb z niepetnosprawnosciami czy wielozmystowym odbiorze
sztuki. Roéznorodnos¢ artystyczna projektow pozwolita sprawdzi¢, jak zasady
projektowania uniwersalnego funkcjonuja w odmiennych estetykach, metodach pracy
i zespotach twoérczych.

Przeprowadzone po premierach warsztaty ewaluacyjne pokazaty, ze uczestnicy
i uczestniczki nie traktowali dostepnosci jako technicznego dodatku do gotowego
dzieta. Wrecz przeciwnie - wiekszos$¢ zespotéw podkreslata, ze najciekawsze rezultaty
pojawiaty sie wéwczas, gdy rozwigzania dostepnosciowe stawaty sie integralng czescia
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koncepcji artystycznej. Proces pracy nad spektaklami pozwolit twércom nie tylko
zdoby¢ nowe kompetencje zwigzane z projektowaniem uniwersalnym, ale réwniez
zweryfikowad wtasne przekonania dotyczace relacji miedzy dostepnoscig a autonomia
artystyczna.

Dostepnos¢ jako zrédto nowych rozwigzan artystycznych

Jednym z najczesciej powracajacych watkow w wypowiedziach uczestnikéw byto
odkrywanie w narzedziach dostepnosciowych zrddet inspiracji twoérczej. w spektaklach
,NIC” oraz ,zbroja” audiodeskrypcja zostata potraktowana jako integralny element
dramaturgii i narracji. Tworcy podkreslali, ze poszukiwanie bardziej kreatywnych form
audiodeskrypcji pozwolito im wypracowa¢ nowy jezyk artystyczny. w przypadku
,Zbroi” audiodeskrypcja zostata przeksztatcona w wewnetrzny monolog scenicznej
postaci, stajac sie jednym z najwazniejszych elementéw performansu. Podobne
doswiadczenia pojawity sie podczas pracy nad spektaklem ,NIC". Zespot $wiadomie
odszedt od tradycyjnego, neutralnego opisu na rzecz audiodeskrypcji wpisanej
w strukture opowiesci. Twoércy podkreslali, ze takie rozwigzanie wzbogacito spektakl
nie tylko dla oséb niewidomych, ale dla catej publicznosci.

Podobne wnioski ptynety ze spektaklu ,Gorgon Syndrome”, gdzie jezyk migowy zostat
witaczony do przedstawienia jako petnoprawny srodek ekspresji scenicznej. Obecnosé
ttumaczki jezyka migowego w trakcie prob stopniowo przeksztatcita sie w jej obecnos¢
jako aktorki wspoéttworzacej narracje spektaklu i odgrywajacej gtéwna role. Twércy
podkreslali, ze dzieki temu dostepnos¢ stata sie wartoscig artystyczng samg w sobie,
a nie jedynie funkcja techniczna.

Znaczenie doswiadczenia i kontaktu z grupami odbiorcow

Analiza wypowiedzi uczestnikow pokazuje, ze jednym z najwazniejszych czynnikéw
wptywajacych na jakos¢ rozwigzan dostepnosciowych byt bezposredni kontakt
z osobami, do ktérych kierowane byty poszczegdlne rozwigzania.

Tworcey spektaklu ,NIC” wielokrotnie podkreslali znaczenie wspotpracy z konsultantka
Krystyng Borkowska, ktéra wprowadzata zesp6ét w doswiadczenie oséb niewidomych
i stabowidzacych. Szczegdlnie wazne okazaty sie dziatania o charakterze immersyjnym,
takie jak uczestnictwo w spektaklu z zastonietymi oczami czy wizyta w Niewidzialnym
Domu w Toruniu. Doswiadczenia te pozwolity im spojrze¢ na wtasng tworczosé
z zupetnie nowe] perspektywy iuswiadomity ograniczenia myslenia o Swiecie
wytacznie przez pryzmat doswiadczen oséb widzacych.
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Podobne refleksje pojawiaty sie w innych zespotach. Twércy ,zbroi” zwracali uwage, ze
prawdziwie dostepne rozwigzania mogg powstawac jedynie we wspotpracy z osobami
posiadajgcymi doswiadczenie niepetnosprawnosci. Podkreslali, ze nawet najbardziej
zaangazowani artysci nie sg w stanie samodzielnie przewidzie¢ wszystkich potrzeb
odbiorcéw.

W  spektaklu ,Gorgon Syndrome” uczestnicy rekomendowali zapraszanie
przedstawicieli grup docelowych juz na etapie prob i konsultacji, tak aby dostepnos$¢
byta rozwijana réwnolegle z procesem twoérczym, a nie dopiero na etapie finalizacji
spektaklu.

Projektowanie uniwersalne jako proces, a nie zestaw narzedzi

Waznym wnioskiem ptynacym z ewaluacji jest zmiana sposobu rozumienia
projektowania uniwersalnego. Uczestnicy coraz rzadziej postrzegali je jako zbior
technicznych rozwigzan, a czesciej jako okreslony sposéb myslenia o odbiorcach,
relacjach i procesie tworczym.

Szczegblnie wyraznie wybrzmiato to w rozmowach dotyczacych spektaklu ,Errors and
Failures”. Tworcy podkreslali, ze uniwersalne projektowanie nie polega wytacznie na
stosowaniu konkretnych narzedzi dostepnosci, lecz na budowaniu relacji, poznawaniu
potrzeb réznych grup itworzeniu przestrzeni do rzeczywistego uczestnictwa. Ich
zdaniem dostepno$¢ staje sie naturalna dopiero wtedy, gdy wynika z autentycznej
relacji i wspotpracy z osobami reprezentujgcymi rézne doswiadczenia spoteczne.

Podobne stanowisko zajmowali tworcy ,NIC”, ktérzy podkreslali konieczno$é wigczania
konsultantéw i ekspertow dostepnosci juz na najwczesniejszych etapach pracy oraz
traktowania ich jako partnerow twoérczych, a nie jedynie oséb opiniujacych gotowe
rozwigzania.

Korzysci i wyzwania zwigzane z wdrazaniem projektowania uniwersalnego

Wiekszos¢ uczestnikow podkreslata, ze projektowanie uniwersalne nie ograniczato ich
swobody twodrczej. Przeciwnie - czesto prowadzito do odkrywania nowych srodkéw
wyrazu i rozwigzan scenicznych. Tworcy spektaklu ,NIC" wskazywali, Zze proces ten
pozwolit im rozwingé¢ warsztat artystyczny iznalezé nowe sposoby opowiadania
historii.

Jednoczesnie uczestnicy zwracali uwage na szereg wyzwan. Najczesciej wymieniano
brak wczesniejszego doswiadczenia w pracy z dostepnoscig, ograniczony czas na
eksperymentowanie, niewystarczajacg liczbe praktycznych przyktadéw udanych
realizacji oraz trudnosci zwigzane z pogodzeniem wymogoéw dostepnosci z konkretnymi
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zatozeniami artystycznymi. w niektérych przypadkach problemem okazywaty sie
rowniez kwestie organizacyjne i komunikacyjne.

Pomimo tych trudnosci zdecydowana wiekszos¢ uczestnikédw oceniata doswiadczenie
pracy z projektowaniem uniwersalnym jako rozwojowe i inspirujace. Wielu twoércow
deklarowato che¢ dalszego wykorzystywania zdobytych doswiadczen w kolejnych
projektach artystycznych oraz kontynuowania wspétpracy z osobami reprezentujgcymi
rézne grupy odbiorcow, co rzeczywiscie sie dziato - po premierach, juz poza projektem
artysci realizowali nowe spektakle uwzgledniajace uniwersalne projektowanie,
a powstate w projekcie spektakle grali na innych scenach i festiwalach (dziato sie tak
w przypadku spektakli ,Gorgone Syndrome” i ,Errors and Failures”.

Najwazniejsze rekomendacje uczestnikéw

Pomimo réznic pomiedzy poszczegdlnymi zespotami, rekomendacje formutowane
przez uczestnikdw byty bardzo zblizone. Najczesciej podkreslano potrzebe:

e wiaczania 0s6b z niepetnosprawnos$ciami i ekspertéw dostepnosci od
najwczesniejszych etapow procesu tworczego;

o traktowania dostepnosci jako integralnej czesci koncepcji artystycznej, a nie
dodatku do gotowego spektaklu;

e rozwijania praktycznej wiedzy poprzez doswiadczenie i kontakt z grupami
odbiorcéw;

e poszukiwania tworczych i niestandardowych sposobdw wykorzystania narzedzi
dostepnosciowych;

o budowania partnerstwa pomiedzy artystami, konsultantami i odbiorcami.

Wypowiedzi uczestnikow wskazuja, ze udziat w projekcie przyczynit sie do zmiany
sposobu myslenia o dostepnosci. Dla wielu oséb przestata by¢ ona obowigzkiem
organizacyjnym lub technicznym, a zaczeta by¢ postrzegana jako istotny element
procesu tworczego, mogacy wzbogacac¢ jezyk sztuki oraz poszerza¢ grono osoéb
uczestniczacych w kulturze.

Spektakle z Wtoch

Wtoskie zespoty uczestniczace w projekcie Universal Art Design testowaty zatozenia
projektowania uniwersalnego w trzech spektaklach powstajacych podczas rezydencji
artystycznych: ,To Be Young, Gifted and Black”, ,Please, Anyone But Richard Ill” oraz
,BY any other name. Playing Juliet and Romeo”. Cho¢ spektakle réznity sie tematyka i es
tetyka, analiza wywiadéw ewaluacyjnych pokazuje szereg wspdlnych doswiadczen
zwigzanych z wdrazaniem projektowania uniwersalnego do procesu twérczego.
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Uczestnicy podkreslali przede wszystkim, ze projektowanie uniwersalne nie byto dla
nich zestawem narzedzi technicznych ani dodatkiem stuzagcym spetnieniu wymogoéw
dostepnosci. Coraz czesciej stawato sie sposobem myslenia o procesie twdrczym,
relacjach w zespole, strukturze spektaklu oraz odpowiedzialnosci spotecznej sztuki.
Wszystkie trzy zespoty wskazywaty, ze praca z projektowaniem uniwersalnym
wptyneta na ich rozwdj artystyczny i poszerzyta rozumienie tego, czym moze byc¢
wspotczesny teatr.

Projektowanie uniwersalne jako fundament procesu twérczego

Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptynacych z ewaluacji jest odejscie od traktowania
dostepnosci jako dodatkowej warstwy naktadanej na gotowy spektakl. Artysci
podkreslali, ze projektowanie uniwersalne stawato sie integralng czescig procesu
tworczego juz na etapie koncepgiji.

Twoércy spektaklu ,To Be Young, Gifted and Black” wskazywali, ze myS$lenie o teatrze
przez pryzmat projektowania uniwersalnego pozwolito im potraktowac inkluzywnos¢
jako jeden z podstawowych elementéw dramaturgii, organizacji przestrzeni i relacji
z publicznoscia. Dzieki temu dostepnosc przestata by¢ postrzegana jako zewnetrzny
wymaog, a stata sie czescig artystycznych wyborow.

Jeszcze wyrazniej wybrzmiato to w przypadku spektaklu ,Please, Anyone But Richard
I”. Twoércy podkreslali, ze projektowanie uniwersalne nie byto dodatkiem do procesu
pracy, lecz metoda, dzieki ktérej spektakl mogt w ogdle powstaé. Wspdtpraca
z Christianem - artystg korzystajgcym z alternatywnych metod komunikacji -
wymagata przebudowania sposobu prowadzenia préb, organizacji czasu oraz
podejmowania decyzji artystycznych. w rezultacie dostepno$¢ stata sie nie tylko
wartoscig etyczna, ale takze gtéwnym zrédtem rozwigzan dramaturgicznych.

Podobne refleksje pojawiaty sie w zespole ,By any other name. Playing Juliet and
Romeo”. Uczestnicy podkreslali, ze projektowanie uniwersalne jest nierozerwalnie
Zwigzane z pytaniami o reprezentacje, widzialnos¢ i obecnos¢ grup marginalizowanych
na scenie. w ich przypadku dostepnosé byta bezposrednio zwigzana z doswiadczeniami
0sOb transptciowych wspottworzacych spektakl i stanowita element samej struktury
projektu.

Projektowanie uniwersalne jako Zrodto rozwoju artystycznego

Whbrew czestym obawom uczestnikdw, projektowanie uniwersalne nie byto
postrzegane jako ograniczenie wolnosci twoérczej. Wrecz przeciwnie - wszystkie
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zespoty wskazywaty, ze zmuszato ich do zadawania nowych pytan artystycznych
i poszukiwania niestandardowych rozwigzan.

Tworcy ,To Be Young, Gifted and Black” zwracali uwage, ze projektowanie uniwersalne
pozwolito im skupic sie na aspektach czesto pomijanych w tradycyjnym teatrze, takich
jak réznorodnosé¢ sposobdéw odbioru, wielozmystowos¢ doswiadczenia czy
alternatywne formy uczestnictwa w kulturze. w rezultacie poszerzyto ono zakres
tematéw podejmowanych w spektaklu, prowadzac do refleksji nad wspdinota,
przynaleznoscig i mechanizmami wykluczenia.

W spektaklu ,Please, Anyone But Richard III” projektowanie uniwersalne wptyneto
bezposrednio na konstrukcje przedstawienia. Zespét odszedt od tradycyjnego modelu
prob, w ktérym wykonawcy dostosowuja sie do wczesniej ustalonej struktury. Zamiast
tego tworzono strukture odpowiadajgcg mozliwosciom, rytmowi pracy i sposobowi
komunikacji gtdwnego wykonawcy. Taki proces wymagat ciggtego eksperymentowania
i redefiniowania teatralnych przyzwyczajen.

Réwniez tworcy ,By any other name. Playing Juliet and Romeo” podkreslali, ze
projektowanie uniwersalne podnosito poprzeczke artystyczng. Zmuszato do refleks;ji
nad jezykiem scenicznym, relacjg z odbiorca oraz sposobami opowiadania historii, ktore
pozostajg zrozumiate i dostepne dla ré6znych grup widzéw.

Czas jako kluczowy warunek dostepnosci

Jednym z najczesciej powtarzajacych sie tematéw byta kwestia czasu. Wszystkie
zespoty zwracaty uwage, ze wdrazanie projektowania uniwersalnego wymaga
dtuzszego procesu pracy niz tradycyjne przygotowanie spektaklu.

Artysci podkreslali, ze projektowanie uniwersalne wigze sie z koniecznoscia
prowadzenia konsultacji, testowania rozwigzan, budowania wspdlnego jezyka oraz
uczenia sie nowych metod dziatania. w przypadku spektaklu ,By any other name.
Playing Juliet and Romeo” uczestnicy wielokrotnie wskazywali, Ze okoto
trzytygodniowy okres pracy pozwolit stworzyé pierwsza wersje przedstawienia, ale nie
dawat wystarczajacej przestrzeni do petnego rozwiniecia potencjatu dostepnosciowego
projektu.

Podobne refleksje pojawiaty sie w zespole ,Please, Anyone But Richard III”, gdzie
ograniczenia czasowe dodatkowo naktadaty sie na kwestie organizacyjne zwigzane z
transportem, zakwaterowaniem i zapewnieniem odpowiednich warunkéw pracy dla
wszystkich uczestnikow. Zespdt podkreslat, ze dostepnos¢ zaczyna sie znacznie
wczesdniej niz na scenie - obejmuje réwniez infrastrukture, logistyke i organizacje
procesu tworczego.
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Znaczenie wspotpracy i r6znorodnosci doswiadczen

Waznym rezultatem projektu byto doswiadczenie pracy w zréznicowanych zespotach
miedzynarodowych. Uczestnicy podkreslali, ze wspdtpraca oséb reprezentujacych
odmienne Srodowiska, dos$wiadczenia spoteczne ipraktyki artystyczne byta
jednoczesnie jednym z najwiekszych wyzwan i najwiekszych zrédet rozwoju.

Tworcy ,To Be Young, Gifted and Black” wskazywali, ze budowanie wspdlnego jezyka
pracy wymagato czasu, negocjacji i wzajemnego stuchania. Jednoczesnie wtasnie ta
roznorodno$¢ pozwalata wychodzi¢ poza wtasne schematy myslenia itworzyé
przestrzen dla nowych perspektyw. w zespole ,Please, Anyone But Richard III”
szczegolnie wazne okazato sie doswiadczenie wspodtpracy z artystg komunikujgcym sie
przy pomocy urzadzen wspomagajacych. Uczestnicy podkreslali, ze wymagato to
przebudowania wielu przyjetych wczesniej metod pracy, ale jednoczesnie pozwolito na
stworzenie bardziej partnerskiego i sprawiedliwego procesu tworczego. Z kolei tworcy
,BY any other name. Playing Juliet and Romeo” wielokrotnie odnosili sie do znaczenia
reprezentacji oséb transptciowych w teatrze. w ich opinii projektowanie uniwersalne
powinno oznaczac¢ nie tylko tworzenie dostepnych spektakli, ale rowniez budowanie
warunkéw umozliwiajacych rzeczywisty udziat grup marginalizowanych w procesach
artystycznych na réwnych zasadach co grupy uprzywilejowane, ktére maja
nieporownanie fatwiejszy dostep rozwoju artystycznego we Wtoszech.

Najwazniejsze rekomendacje

Pomimo réznic pomiedzy projektami, uczestnicy formutowali bardzo podobne
rekomendacje dotyczace przysztych dziatan w obszarze projektowania uniwersalnego.
Najczesciej wskazywano na potrzebe:

« traktowania projektowania uniwersalnego jako procesu, a nie zestawu narzedzi;

o uwzgledniania dostepnosci od najwczesniejszych etapéw projektowania
dziatan artystycznych;

e zapewniania odpowiedniego czasu na eksperymentowanie, konsultacje
i testowanie rozwigzan;

e angazowania przedstawicieli grup, do ktérych kierowane sg dziatania
artystyczne;

o budowania dostepnosci nie tylko na poziomie spektaklu, ale réwniez organizacji
catego procesu tworczego;

e rozwijania miedzynarodowej wspotpracy i wymiany dos$wiadczen pomiedzy

artystami.
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Analiza wypowiedzi wtoskich uczestnikéw pokazuje, ze projektowanie uniwersalne
byto dla nich przede wszystkim dos$wiadczeniem zmieniajgcym sposéb myslenia
o teatrze. Dostepnos¢ przestata by¢ rozumiana jako techniczny obowigzek lub wymoég
projektowy, a zaczeta by¢ postrzegana jako narzedzie budowania bardziej Swiadomej,
odpowiedzialnej i ré6znorodnej praktyki artystycznej.

Spektakle z Serbii

Podobnie jak uczestnicy z Polski i Wtoch, artysci z Serbii testowali zatozenia
projektowania uniwersalnego podczas realizacji autorskich projektéw powstatych
w ramach rezydencji artystycznych. Analiza rozméw ewaluacyjnych przeprowadzonych
po premierach spektakli ,Intertweaving”, ,We Are All Heroes”, ,After” oraz ,Through
the Eye of a Needle” pokazuje, ze projektowanie uniwersalne byto dla twoércow przede
wszystkim narzedziem budowania relacji z réznymi spotecznosciami i poszerzania
rozumienia dostepnosci jako integralnego elementu procesu tworczego.

Serbscy uczestnicy odnosili sie do bezposredniego kontaktu z konkretnymi grupami
odbiorcéw oraz spotecznego oddziatywania swoich dziatan. w wielu wypowiedziach
pojawiata sie refleksja, ze najwazniejszym rezultatem projektu byto nie samo
stworzenie spektaklu, lecz budowanie relacji, inicjowanie rozméw oraz wzmacnianie
uczestnictwa osob, ktdore wczesniej pozostawaty poza gtownym nurtem zycia
kulturalnego.

Tworzenie sztuki w dialogu z doswiadczeniem spotecznym

W wielu realizacjach punktem wyjscia byty dos$wiadczenia grup marginalizowanych
oraz tematy rzadko obecne w przestrzeni publiczne;j.

Twoércy spektaklu ,Intertweaving” opierali swojg prace na badaniach prowadzonych
z osobami z niepetnosprawnosciami. w procesie twérczym wykorzystano swiadectwa,
rozmowy oraz osobiste historie dotyczace relacji, partnerstwa, seksualnosci
i spotecznych stereotypow. Artysci podkreslali, ze celem nie byto opowiedzenie
wtasnej historii, lecz stworzenie opowiesci reprezentujacej szersze doswiadczenia osob
Z niepetnosprawnosciami. Szczegdlnie istotne byto przetamywanie stereotypowego
postrzegania zwigzkdéw o0sdb z niepetnosprawnosciami oraz odejscie od narracji
opartych na litosci czy heroizacji codziennych relacji.

Réwniez spektakl ,After” podejmowat temat spotecznego tabu, jakim sg samobdjstwa
mezczyzn w Serbii. Punktem wyjscia byta refleksja nad zdrowiem psychicznym
mezczyzn oraz trudnosciami w prowadzeniu otwartej rozmowy na ten temat. Twérca
podkreslat, ze celem projektu byto wywotanie dyskusji w grupie odbiorcéw, ktoéra
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stosunkowo rzadko uczestniczy @ w podobnych dziataniach  edukacyjnych
i artystycznych. Reakcje publicznosci, w tym silne emocje oraz kontrowersje wokét
poruszanej tematyki w mediach spotecznos$ciowych, w ktérych budowano spotecznos$é
wokot spektaklu, zostaty odebrane jako dowéd spotecznej potrzeby podejmowania
tego rodzaju tematéw.

Dostepnos¢ jako proces budowania wspdlnoty

W doswiadczeniach serbskich uczestnikéw projektowanie uniwersalne byto czesto
rozumiane jako tworzenie warunkéw do uczestnictwa i wspottworzenia kultury przez
rézne grupy odbiorcow.

Szczegdlnie wyraznie wida¢ to w projekcie ,We Are All Heroes”, ktéry stopniowo
rozwingt sie z pojedynczego spektaklu w szerszy projekt spoteczny obejmujacy
wystawe, dziatania edukacyjne oraz wspotprace z lokalng spotecznoscia. Twérczyni
podkreslata, ze jednym z najwazniejszych doswiadczen byto odkrywanie potrzeb
konkretnych oséb oraz obserwowanie, jak projekt zaczyna funkcjonowaé poza
przestrzenia sztuki. Szczegdlng satysfakcje przyniosta swiadomos¢, ze wypracowane
materiaty i rozwigzania zostaty wykorzystane pézniej w lokalnej szkole i zyskaty realne
zastosowanie spoteczne.

Podobne doswiadczenia towarzyszyty realizacji spektaklu ,Through the Eye of
a Needle”. Projekt powstat we wspotpracy ze spotecznoscia oséb Gtuchych i byt
realizowany bezposrednio w przestrzeni organizacji dziatajgcej na rzecz tej grupy.
Tworcy podkreslali, ze dostepnosé nie wynikata tutaj z zastosowania konkretnych
narzedzi, ale z wejscia do istniejgcej spotecznosci, poznania jej sposobéw komunikacji
oraz wspolnego budowania procesu twérczego. w ich opinii projektowanie uniwersalne
okazato sie stosunkowo naturalne, poniewaz punktem wyjscia byto dostosowanie
procesu do realnych potrzeb uczestnikéw.

Projektowanie uniwersalne jako zrodto inspiracji tworczej

Uczestnicy zgodnie podkreslali, ze praca z projektowaniem uniwersalnym nie
ograniczata ich kreatywnosSci. Wrecz przeciwnie - otwierata nowe mozliwosci
artystyczne iprowadzita do poszukiwania rozwigzan, ktdére prawdopodobnie nie
pojawityby sie w tradycyjnym procesie pracy. Twoérczyni ,We Are All Heroes”
wskazywata, ze projektowanie uniwersalne stato sie inspiracja wykorzystywana
rowniez w innych realizowanych przez nig projektach. Konieczno$¢ myslenia
o odbiorcach o réznych potrzebach pozwolita jej spojrze¢ na proces twoérczy z nowej
perspektywy i poszerzy¢ repertuar stosowanych metod pracy.
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Podobne refleksje pojawiaty sie u twércow spektaklu ,After”. Artysta podkreslat, ze
udziat w projekcie pozwolit mu dostrzec obszary dostepnosci, o ktérych wczesniej nie
myslat. Szczegdlnie inspirujace okazato sie wykorzystanie jezyka migowego jako
elementu komunikacji scenicznej. Twdrca zwracat uwage, ze jezyk migowy nie tylko
zwiekszat dostepnos¢ spektaklu, ale réwniez wzmacniat jego oddziatywanie
emocjonalne i wizualne.

W spektaklu ,Through the Eye of a Needle” inspiracja okazato sie natomiast
poszukiwanie uniwersalnego jezyka komunikacji poprzez dziatania oparte na hafcie
wspoétczesnym, pantomimie ijezyku migowym. Uczestnicy podkredlali, ze
obserwowanie procesu wspdélnego budowania znaczen przez osoby o réznych
doswiadczeniach komunikacyjnych stato sie jednym z najcenniejszych doswiadczen
catego projektu.

Bariery organizacyjne i infrastrukturalne

Pomimo bardzo pozytywnej oceny proceséw artystycznych, uczestnicy wielokrotnie
zwracali uwage na bariery organizacyjne zwigzane z realizacjg dostepnych wydarzen
kulturalnych. Najczesciej wskazywanym problemem byta ograniczona dostepnosé
odpowiednich przestrzeni. Twoércy ,Intertweaving” podkredlali trudnosci zwigzane ze
znalezieniem miejsc spetniajacych zarowno wymagania techniczne, jak i potrzeby oséb
Z niepetnosprawnosciami. Podobne doswiadczenia opisywat autor spektaklu ,After”,
ktéry zwracat uwage na ograniczong dostepnosé¢ instytucjonalnych przestrzeni
teatralnych oraz trudnosci organizacyjne zwiazane z realizacjg wydarzen artystycznych
w Serbii.

W wielu wypowiedziach pojawiata sie refleksja, ze dostepnosc¢ nie konczy sie na samym
spektaklu. Obejmuje réwniez architekture i infrastrukture, dostep do miejsc, w ktérych
mozna swobodnie pracowad, transport, organizacje wydarzen oraz gotowos¢ instytucji
kultury do wspdtpracy z osobami o réznych potrzebach. w trakcie eksploatacji jednego
ze spektakli celowo wybrano miejsce, ktore nie byto miejscem teatralnym, ale miato
ptaski podjazd, byto pozbawione barier architektonicznych. PdZniejsze rozmowy
tworcoéw z publicznoscig pokazaty, ze wiele oséb pierwszy raz w ogéle byto na
spektaklu teatralnym, a do przyjscia zachecita ich dostepno$¢ miejsca.

Najwazniejsze rekomendacje

Pomimo réznorodnosci realizowanych projektéw uczestnicy formutowali zblizone
rekomendacje dotyczace dalszego rozwijania projektowania uniwersalnego w sztuce.
Najczesciej wskazywano na potrzebe:
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e budowania bezposrednich relacji z grupami, dla ktérych tworzone s3 dziatania
artystyczne;

e wychodzenia poza instytucjonalne schematy i aktywnego docierania do oséb
rzadziej uczestniczacych w kulturze;

e tworzenia atmosfery bezpieczenstwa, dobrowolnosci i wspotuczestnictwa;

e uwzgledniania dostepnosci na wszystkich etapach organizacji projektu;

o traktowania projektowania uniwersalnego jako procesu refleksji nad
réoznorodnoscia odbiorcéw, anie wytgcznie jako zestawu technicznych
rozwigzan.

Analiza wywiadoéw pokazuje, ze dla serbskich uczestnikow projektowanie uniwersalne
byto przede wszystkim doswiadczeniem spotecznym. Najwazniejszym rezultatem nie
byto stworzenie konkretnych narzedzi dostepnosci, lecz rozwijanie relacji, wzmacnianie
uczestnictwa oraz budowanie przestrzeni, w ktérej rozne osoby i spotecznosci mogty
wspolnie tworzy¢ kulture na rownych zasadach.

Festiwal UAD

Finatowym etapem projektu Universal Art Design byt miedzynarodowy festiwal
teatralny prezentujacy wybrane spektakle stworzone podczas rezydencji artystycznych
w Polsce, Serbii i we Wtoszech. Festiwal UAD odbywajacy sie w Padwie we Wtoszech
w lutym 2026 roku, w siedzibie jednego z partneréw - w Teatrze Stabilo del Veneto,
stanowit nie tylko przestrzen prezentacji rezultatéw pracy artystycznej uczestnikéw, ale
rowniez wazny element procesu testowania modelu projektowania uniwersalnego
w sztukach performatywnych. Umozliwit konfrontacje wypracowanych rozwigzan
z publicznoscig oraz stworzyt okazje do wymiany dos$wiadczen pomiedzy artystami,
ekspertami, organizatorami i odbiorcami.

W opinii uczestnikdow festiwal byt jednym z najcenniejszych elementéw projektu.
Pozwolit im zapoznac sie z réznorodnymi sposobami rozumienia dostepnosci oraz
obserwowad, jak zasady projektowania uniwersalnego moga by¢ wykorzystywane
w odmiennych kontekstach kulturowych, estetycznych i spotecznych. Szczegdlnie
wysoko oceniano mozliwo$¢ obejrzenia spektakli przygotowanych przez zespoty
zréznych krajdbw oraz uczestnictwo w rozmowach idziataniach towarzyszacych
prezentacjom. Podkreslano ciekawos$¢ obserwowania rozwoju grup artystycznych (od
pierwszych prob i poszukiwan podczas Campu, po prezentacje gotowych spektakli na
festiwalu). Dla wielu oséb festiwal stat sie przestrzenia inspiracji, refleksji i krytycznej
dyskusji nad rolg dostepnosci we wspoétczesnej sztuce.

Analiza wypowiedzi uczestnikdw pokazuje, ze zaréwno festiwal, jak i wczesniejsze
rezydencje przyczynity sie do znacznego pogtebienia rozumienia projektowania
uniwersalnego jako procesu tworczego, rozwijania wrazliwosci na grupy
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marginalizowane, integracji zespotéw miedzy soba, wzrostu kompetencji dot.
dostepnosci iréznorodnosci w podejsciu  do dostepnosci iinkluzji w krajach
partnerskich. Prezentowane spektakle pokazaty, ze dostepnos¢ moze by¢ integralnym
elementem jezyka artystycznego izZrédtem innowacyjnych rozwigzan scenicznych.
Jednoczed$nie wydarzenie pozwolito zidentyfikowaé obszary wymagajgce dalszego
rozwoju, szczegoélnie w zakresie komunikacji, ttumaczen oraz zapewniania petnej
dostepnosci wydarzen towarzyszacych. Dzieki temu festiwal petnit nie tylko funkcje
prezentacyjna, ale réwniez ewaluacyjng, dostarczajgc cennych informacji na temat
praktycznego wykorzystania modelu projektowania uniwersalnego w sztukach
performatywnych.

Whioski uczestnikéw po festiwalu

Na ankiete ewaluacyjng po festiwalu odpowiedziato 19 oséb. Nalezy podkresli¢, ze na
festiwal nie przybyli wszyscy uczestnicy projektu. Prezentowana analiza zebranego
materiatu dotyczy zaréwno wskazanych ankiet, jak i wywiadéw pogtebionych z grupami
po etapie rezydencji artystycznych i premier spektakli.

Prezentowane na festiwalu spektakle byty oceniane pozytywnie zaréwno pod
wzgledem artystycznym, jak iw kontekscie dziatah na rzecz dostepnosci
i inkluzywnosci. Uczestnicy doceniali przede wszystkim réznorodnos¢ podejs¢ do
projektowania uniwersalnego oraz mozliwo$¢ poznania wielu odmiennych sposobéw
myslenia o inkluzywnosci w teatrze. Jednocze$nie zwracali uwage, ze poziom
wdrozenia zasad dostepnosci byt zréznicowany, anie wszystkie spektakle
wykorzystywaty w petni potencjat projektowania uniwersalnego.

Szczegblnie istotnym wnioskiem ptyngcym z badania byta zmiana sposobu rozumienia
samego pojecia projektowania uniwersalnego dostrzegana. Wielu uczestnikow
podkreslato, ze udziat w projekcie uswiadomit im, iz nie istnieje jedno rozwigzanie
odpowiadajace potrzebom wszystkich odbiorcéw. Projektowanie uniwersalne zaczeto
by¢ postrzegane jako proces ciggtego poszukiwania porozumienia miedzy osobami
o réznych doswiadczeniach, mozliwosciach isposobach uczestnictwa w kulturze.
w tym kontekscie rezydencje i festiwal pokazaty réznorodno$¢ mozliwych rozwigzan
i potwierdzity, ze dostepnosé moze przyjmowac wiele form i ze jest ona zalezna w duzej
mierze od kontekstu kulturowego. w Polsce skupiono sie na szeroko rozumiang
dostepnos¢ dla 0sdb z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami. We Wtoszech
dostepno$¢ rozumiano jako inkluzywnosé samej sztuki teatru ijej tworzenia,
dostrzegania i zapraszania do teatréw publicznych grup marginalizowanych, najczesciej
ze Srodowisk LGBTQ+ i grup migranckich na réwnych prawach. w Serbii natomiast
toczyta sie dyskusja na temat dostepnosci miejsc artystycznych dla twércow
nieprofesjonalnych.
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Wséréd prezentowanych na festiwalu realizacji szczegdlnie czesto wskazywano
spektakle, ktére w twérczy sposdb integrowaty rozwigzania dostepnosciowe z jezykiem
artystycznym. Respondenci wielokrotnie wymieniali serbski spektak! ,Through the Eye
of a Needle”, polskie przedstawienia ,NIC” i,Gorgone Syndrom”, atakze wtoski
spektakl ,Please, Anyone Byt Richard IlI". Doceniano zwtaszcza sytuacje, w ktérych
jezyk migowy, audiodeskrypcja czy alternatywne formy komunikacji nie byty dodatkiem
do spektaklu, lecz stanowity integralny element dramaturgii i budowania znaczen.
w opinii badanych wtasnie takie realizacje najpetniej realizowaty idee projektowania
uniwersalnego.

Dla wielu uczestnikow inspirujgce okazato sie obserwowanie proceséw twoérczych
realizowanych przez zespoty z réznych krajow. Szczegdlne zainteresowanie wzbudzaty
przyktady wspoétpracy z osobami Gtuchymi, osobami z niepetnosprawnos$ciami oraz
przedstawicielami grup marginalizowanych. Respondenci podkreslali, ze kontakt
z innymi praktykami artystycznymi pozwalat spojrze¢ na wtasng twérczos$¢ z nowej
perspektywy i dostrzec mozliwosci wykorzystania projektowania uniwersalnego jako
Zzrédta nowych rozwigzan estetycznych i dramaturgicznych. Dla wielu oséb réwnie
inspirujace jak same spektakle byto spotkanie ludzi reprezentujgcych rézne srodowiska,
jezyki i doswiadczenia.

Jednym z najczesciej podkreslanych odkry¢ byto przekonanie, ze dostepnos$¢ nie
ogranicza sztuki, lecz moze wzmacniac jej przekaz. Uczestnicy wskazywali, ze jezyk
migowy, audiodeskrypcja, wielozmystowe formy komunikacji czy bardziej Swiadome
projektowanie relacji z widzem nie tylko zwiekszajg dostepnosc wydarzen, ale rowniez
wzbogacajg warstwe artystyczng spektaklu. Wiele oséb deklarowato, ze doswiadczenia
zdobyte podczas projektu bedg wykorzystywac w swojej dalszej praktyce tworczej. Byt
to silny gtos widoczny zaréwno w ankietach, jak iw wywiadach grupowych ze
wszystkimi grupami.

Réwnoczesnie badanie ujawnito szereg wyzwan zwigzanych z realizacjg dziatan
dostepnosciowych podczas festiwalu. Najczesciej zgtaszanym problemem byt brak
petnej dostepnosci wydarzen towarzyszacych dla oséb Gtuchych. Respondenci zwracali
uwage na potrzebe zapewnienia ttumaczenia na jezyk migowy podczas wszystkich
warsztatow, dyskusji i spotkan odbywajacych sie w ramach festiwalu. Wielokrotnie
podnoszono réwniez kwestie zwigzane z napisami - ich tempem, czytelnoscig oraz
lokalizacjg ekrandw wzgledem sceny. w opinii czesci uczestnikéw utrudniato to petne
uczestnictwo w wydarzeniach.

Uczestnicy wskazywali takze na bardziej systemowe wyzwania zwigzane
z projektowaniem uniwersalnym. Podkre$lali trudno$é¢ pogodzenia potrzeb réznych
grup odbiorcéw oraz konieczno$¢ podejmowania decyzji dotyczacych priorytetéw
dostepnosciowych. Pojawiaty sie rowniez gtosy dotyczace potrzeby wydtuzenia czasu
pracy nad spektaklami, zwiekszenia liczby préb, zapewnienia wiekszego wsparcia
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ekspertéw oraz poprawy warunkdéw technicznych i infrastrukturalnych. Wiele oséb
podkreslato, ze tworzenie dostepnych spektakli wymaga czasu, konsultacji i wspétpracy
z osobami reprezentujgcymi grupy, do ktérych kierowane s dziatania artystyczne.

Formutujgc rekomendacje na przysztos¢ dla innych grup artystycznych, uczestnicy
zgodnie podkreslali  konieczno$¢ uwzgledniania dostepnosci juz na etapie
projektowania dziatan artystycznych, co regularnie powtarza sie w refleksji badanych.
Wskazywali na potrzebe wspéttworzenia spektakli z osobami o réznych
doswiadczeniach, testowania rozwigzan z odbiorcami oraz traktowania dostepnosci
jako integralnej czesci procesu twoérczego. w wielu wypowiedziach pojawiata sie
rowniez zacheta do eksperymentowania itraktowania réznorodnych potrzeb
publicznodci jako zrédta inspiracji, a nie ograniczen.

Analiza odpowiedzi pokazuje réwniez wyrazng zmiane postaw uczestnikéw wobec
sztuki wtaczajacej. Po zakonczeniu projektu wielu z nich postrzega ja juz nie jako zbiér
narzedzi czy procedur, ale jako sposéb budowania relacji, wspolnoty i bardziej
demokratycznego uczestnictwa w kulturze, co jest wyrazng zmiang postaw
i wrazliwosci w czasie od Campu do konca festiwalu. Jednoczes$nie respondenci
zwracali uwage na ryzyko powierzchownego traktowania inkluzywnosci i podkreslali,
ze dostepno$¢ powinna wynika¢ z autentycznej wspotpracy, szacunku dla
réoznorodnosci oraz gotowosci do zmiany dotychczasowych praktyk artystycznych
i instytucjonalnych.

Wskaznik Zaktadany | Osiagniety
poziom poziom
Wzrost Swiadomosci spotecznej i wrazliwosci o o
. ) 3 e 90% 92%
dotyczacej wtaczania osob z grup marginalizowanych
Wzrost- kompetenql w zakresie tworzenia sztuki 80% 85%
wiaczajacej
Wzrost kompetencji w zakresie projektowania o o
) 80% 87%
uniwersalnego w sztukach performatywnych
Poczucie bycia petnoprawnym uczestnikiem programu
i stworzenia warunkoéw do rownego rozwoju 90% 100%
artystycznego
Po;zuue mtegraCJl.artystycznej, spotecznej 90% 100%
i miedzykulturowej z grupa

Wskazniki po rezydencjach i festiwalu
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Model UAD

Model projektowania uniwersalnego nie byt gotowym narzedziem opracowanym przed
rozpoczeciem dziatan artystycznych - byt rozwijany i weryfikowany przez caty okres
realizacji projektu wspdlnie z osobami uczestniczacymi. Kluczowa role odegraty w tym
procesie miedzynarodowe rezydencje artystyczne realizowane w Polsce, Serbii i we
Witoszech, podczas ktérych 36 mtodych artystow i artystek eksperymentowato
zréznymi rozwigzaniami z zakresu dostepnosci i projektowania uniwersalnego
w praktyce tworcze;j.

Doswiadczenia zdobywane podczas pracy nad 11 spektaklami stanowity podstawe do
formutowania kolejnych zatozen modelu, ich weryfikacji oraz rozwijania rekomendaciji
dotyczacych tworzenia dostepnych wydarzen performatywnych. Proces ten byt
wspierany przez zespot szesciu ekspertéw odpowiedzialnych za opracowanie i analize
wypracowywanych rozwigzan.

Finatem procesu byta prezentacja spektakli podczas miedzynarodowego festiwalu oraz
premiera publikacji zawierajacej model projektowania uniwersalnego w sztukach
performatywnych wraz z rekomendacjami wynikajagcymi z doswiadczen uczestnikow,
ekspertéw i partneréw projektu. Publikacja stanowi trwaty rezultat projektu i narzedzie
umozliwiajace wykorzystanie wypracowanych rozwigzah przez inne organizacje,
instytucje kultury oraz twoércéw zainteresowanych rozwijaniem dostepnosci
w sztukach performatywnych.

Whioski koncowe

Wskaznik Zak’rad’a)na OS|agr’1|’eta

wartosc wartosc
Liczba opracowanych modeli projektowania 1 1
uniwersalnego
Liczba ekspertéw zaangazowanych w tworzenie 6 6
modelu
Liczba artystow testujgcych model 36 36
Liczba spektakli zrealizowanych zgodnie z

12 11

modelem
Liczba festiwali prezentujacych efekty 1 1
testowania modelu
Odsetek artystow zadowolonych z testowania 20% 83%
modelu
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Artysci podkreslali, ze projektowanie uniwersalne stanowito zrédto inspiracji twérczej,
pomagato rozwija¢ nowe formy komunikacji z odbiorcami oraz wzbogacato proces
artystyczny. Pomimo wskazywanych wyzwan organizacyjnych i czasowych wiekszos¢
uczestnikéw deklarowata che¢ dalszego wykorzystywania zdobytych doswiadczen
w przysztej dziatalnosci artystycznej.

Analiza wynikéw ewaluacji pozwala stwierdzi¢, ze rezultat zwigzany ze stworzeniem
i przetestowaniem modelu projektowania uniwersalnego zostat osiagniety. Prawie
wszystkie zaplanowane wskazniki produktu zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami
projektu. Wyniki ewaluacji wskazujg rowniez, ze projektowanie uniwersalne byto przez
uczestnikéw jako zrédto innowacji artystycznych i nowych sposobéw budowania relacji
z publicznoscia. Oznacza to, ze projekt osiggnat nie tylko zaktadane rezultaty ilosciowe,
ale réwniez przyczynit sie do trwatej zmiany sposobu myslenia uczestnikow
o dostepnosci i inkluzywnosci w sztukach performatywnych.

4. Upowszechnianie modelu UAD

W ramach upowszechniania modelu odbyty sie 4 dziatania:

e Konferencja UAD podczas 30. Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego
KONTAKT w Toruniu, czerwiec 2026 (58 osdéb) - ztozona z wyktadu o modelu
UAD oraz 2 paneli eksperckich, pokazu spektaklu ,Gorgone Syndrome”
potaczonego z rozmowa z twdérczyniami po spektaklu;

e Woyktad dotyczacy modelu oraz prezentacja spektaklu Gorgon Syndrome
podczas konferencji ,Za kulisami. Torunskie Spotkania wokdét dramatu”
organizowanego przez Woydziat Humanistyczny Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, kwiecien 2026 (15 oséb);

o Konferencja podsumowujgca projekt potagczona z warsztatami podczas
Festiwalu UAD w Padwie we Wtoszech, luty 2026 (154 osoby);

e Prezentacja publikacji i wyktad o modelu podczas wydarzenia OPENS w Serbii
w Nowym Sadzie, czerwiec 2026 (15 osdb).

W sumie: 4 wydarzenia upowszechniajgce model, w ktérych wzieto udziat 242 osoby.

Ewaluacje prowadzono za pomoca ankiet ewaluacyjnych. Ankiety dotyczyty oceny
wzrostu wiedzy na temat wspierania artystow z niepetnosprawnosciami i grup
marginalizowanych, wtaczania ich do wspolnych projektéw artystycznych, wzrostu
Swiadomosci inkluzywnosci oraz gotowosci do wykorzystania modelu w praktyce,
mierzonych na 5-stopniowej skali Likerta.

Na ankiety odpowiedziaty 63 osoby: przedstawiciele instytucji kultury, teatréw,
organizacji pozarzadowych, animatorzy kultury, pedagodzy teatru, osoby
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reprezentujace srodowisko naukowe (kadra i osoby studiujgce) oraz osoby zarzadzajace
instytucjami artystycznymi. Respondenci reprezentowali rézne kraje i $rodowiska
zawodowe, co pozwolito na zebranie zréznicowanych perspektyw dotyczacych
wdrazania zasad projektowania uniwersalnego w kulturze.

Pozytywne odpowiedzi (3-5) stanowity 96,7% wszystkich wskazan. Ponad trzy czwarte
respondentéw ocenito wzrost wiedzy jako znaczacy lub bardzo duzy (4-5).

Wartosc¢ Wynik

Wskaznik zaktadana | osiagniety

Profesjonalisci deklarujacy wzrost wiedzy na temat
wspierania artystow z niepetnosprawnosciami i grup 80% 95,0%
marginalizowanych

Profesjonalisci deklarujacy wzrost wiedzy na temat

wigczania artystéw do wspélnych projektéw 80% 96,7%
artystycznych

Profespnjal.lsa deklarUJ,agy wzrost Swiadomosci 80% 98.3%
w zakresie inkluzywnosci

Osoby deklarujace cheé przetestowania modelu 65% 76,7%
Liczba profegc-)nallst.ow objetych dziataniami 60 242
upowszechniajgcymi

Opracowanie Modelu Projektowania Uniwersalnego 1 model 1 model

Analiza odpowiedzi otwartych zawartych w ankietach pokazuje, ze uczestnicy
postrzegali model przede wszystkim jako narzedzie wspierajagce zmiane sposobu
myslenia o dostepnosci w kulturze. Wypowiedzi wskazuja, ze szczegdlnie ceniona byta
jego kompleksowo$¢, praktyczny charakter oraz odejscie od traktowania dostepnosci
jako zestawu pojedynczych udogodnien na rzecz catosciowego podejscia do
projektowania procesdéw artystycznych i instytucjonalnych.

Najczesciej wskazywane wartos$ci modelu

W odpowiedziach najczesciej pojawiaty sie odniesienia do szerokiego rozumienia
inkluzywnosci i wigczania oséb z niepetnosprawnosciami do dziatan artystycznych jako
petnoprawnych wspottworcéw. Uczestnicy podkreslali, ze model pozwala spojrze¢ na
dostepnos¢ nie jako obowigzek formalny, lecz jako element wptywajacy na jakos$¢
procesu tworczego i rozwdj instytucji kultury.

Respondenci zwracali réwniez uwage na:
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o kompleksowos¢ modelu i jego wieloaspektowe podejscie do dostepnosci,

o« mozliwos¢ wykorzystania go jako przewodnika dla instytucji izespotéw
artystycznych,

e potencjat modelu do inicjowania zmian spotecznych,

e praktyczne przyktady wdrazania inkluzywnosci,

e uwzglednianie perspektywy osdéb z niepetnosprawnos$ciami juz na etapie
planowania dziatan.

W kilku ankietach pojawity sie bezposrednie odniesienia do tego, ze model moze petnic¢
funkcje narzedzia edukacyjnego dla nowych pracownikéw instytucji kultury oraz
pomagaé¢ porzadkowaé¢ wiedze na temat dostepnosci. Uczestnicy doceniali takze
potaczenie teorii z praktyka oraz fakt, ze model zostat opracowany na podstawie
rzeczywistych doswiadczen artystycznych.

Wypowiedzi respondentéow wskazuja, ze udziat w wydarzeniu zwiekszyt nie tylko
poziom wiedzy, ale rowniez refleksje nad wtasng praktyka zawodowa. Czes¢ oséb
podkreslata, ze model sktania do ponownego przemyslenia funkcjonowania instytucji
kultury oraz relacji pomiedzy tworcami, organizatorami i odbiorcami. Pojawiaty sie
odniesienia do budowania bardziej otwartych, réznorodnych i dostepnych srodowisk
artystycznych. Istotnym watkiem byta takze mozliwos¢ wykorzystania modelu jako
inspiracji do tworzenia nowych procedur oraz standardéw pracy. Niektérzy uczestnicy
wskazywali, ze prezentowane rozwigzania mogtyby zosta¢ zaadaptowane zaréwno
w instytucjach publicznych, jak iw organizacjach pozarzadowych czy niezaleznych
grupach artystycznych.

Najczesciej wskazywane trudnosci

Analiza odpowiedzi pokazuje duza zgodnos¢ w zakresie identyfikowanych barier
wdrozeniowych. Najczesciej wskazywanym problemem byta trudnos¢ w implementacji
modelu w istniejacych strukturach organizacyjnych. Respondenci zwracali uwage na
opdr instytucjonalny, przywiazanie do dotychczasowych praktyk oraz funkcjonowanie
utrwalonych procedur, ktére moga utrudnia¢ wprowadzanie zmian. w kilku ankietach
pojawiaty sie bezposrednie odniesienia do ,status quo” instytucji oraz
konserwatywnego charakteru czesci organizacji kultury.

Drugim czesto pojawiajacym sie wyzwaniem byty kwestie organizacyjne i finansowe.
Uczestnicy wskazywali na ograniczone zasoby kadrowe, czasowe i budzetowe, ktére
mogg utrudnia¢ wdrazanie nowych rozwigzan. Podkreslano, ze skuteczne stosowanie
modelu wymaga zaangazowania, planowania oraz odpowiedniego przygotowania
zespotow.

W wielu wypowiedziach pojawiato sie takze pytanie o praktyczne wdrozenie modelu.
Respondenci deklarowali zainteresowanie jego zatozeniami, jednoczes$nie wskazujac
potrzebe dalszych szkolen, przyktadéw dobrych praktyk oraz narzedzi utatwiajacych

* X o L
> *** Co-funded by ‘g’é%’gl‘b"é?([’z'(l Kulturanova T SV TEATRO STABILE
o o the Euro pean Union A {:\utm/.\c_" KULTURY N TEATRO NAZIONALE

N @
S Urzad Marszatkowski Dofinansowano z budzetu 2025 ROKIEM
Samorzad Wojewddztwa KUJAWY Wc.:Jewodztwa _ Samorzadu Wojewodztwa ® LUDZT NAUKI
Kujawsko-Pomorskiego POMORZE { Kujawsko-Pomorskiego Kujawsko-Pomorskiego @ 4e

w Toruniu Z KUJAW I POMORZA
J



Universal
Art Design

przetozenie rekomendacji na codzienng prace instytucji. Pojawiaty sie komentarze
wskazujace, ze najwiekszym wyzwaniem jest nie sama idea dostepnosci, lecz
odpowiedZz na pytanie, jak skutecznie zastosowac jg w konkretnych warunkach
organizacyjnych. w grupie respondentéw byty takze osoby ze $wiata akademickiego
(gtéwnie w Polsce i we Wtoszech), ktore nie sg praktykami sztuki, ale s3 zainteresowane
kompleksowym podejsciem do modelu. Te osoby na pytanie o to, czy zastosujg model
w praktyce najczesciej zaznaczaty odpowiedz ,trudno powiedziec”.

Gotowos¢ do dalszego wykorzystania modelu

Odpowiedzi jakosciowe potwierdzajg wyniki uzyskane w pytaniach zamknietych.
Wiekszos$¢ respondentéw deklarowata zainteresowanie dalszym testowaniem modelu
lub wykorzystywaniem jego elementéw w swojej praktyce zawodowej. w przypadkach,
gdy uczestnicy nie byli pewni mozliwosci wdrozenia modelu, najczesciej wynikato to

Z ograniczen organizacyjnych lub braku samodzielnosci decyzyjnej
w reprezentowanych instytucjach, a nie z negatywnej oceny samego narzedzia.
Whioski

Analiza jakosciowa wskazuje, ze Model Projektowania Uniwersalnego zostat odebrany
jako wartosciowe i potrzebne narzedzie wspierajace rozwdj bardziej dostepnych
i inkluzywnych praktyk w sektorze kultury. Uczestnicy szczegdlnie doceniali jego
kompleksowos¢, praktyczny charakter oraz potencjat do inicjowania zmian
organizacyjnych i spotecznych. Jednoczesnie zwracali uwage, ze skuteczne wdrazanie
modelu wymaga wsparcia instytucjonalnego, odpowiednich zasobéw oraz dalszego
rozwijania praktycznych narzedzi i przyktadéw wdrozen.

PODSUMOWANIE

Analiza zgromadzonego materiatu badawczego wskazuje, ze projekt Universal Art
Design w znacznym stopniu osiggnat zatozone cele edukacyjne, spoteczne
i artystyczne. Najsilniejsze efekty odnotowano w obszarach zwigzanych z integracja
uczestnikdéw, budowaniem poczucia przynaleznosci, wzrostem Swiadomosci dotyczacej
dostepnosci oraz rozwojem kompetencji zwigzanych z tworzeniem sztuki wigczajace;j.
Badania jakoSciowe pokazuja, ze dla wiekszosci uczestnikéw udziat w projekcie
oznaczat zmiane sposobu myslenia o dostepnosci - z postrzegania jej jako obowigzku
technicznego lub formalnego na rozumienie jej jako integralnego elementu procesu
tworczego i potencjalnego zrodta innowacji artystycznych.

Szczegéblnie istotnym rezultatem byt rozwdj postaw spotecznych. Uczestnicy
zadeklarowali wiekszg otwartos¢ na réznorodnosé, wzrost empatii, lepsze rozumienie
sytuacji oséb narazonych na wykluczenie oraz wieksza gotowos$¢ do pracy w zespotach
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zréznicowanych kulturowo i spotecznie. w licznych wypowiedziach podkres$lano, ze
projekt pozwolit spojrze¢ na twodrczos¢ artystyczng jako dziatanie majgce wymiar
spoteczny, etyczny i obywatelski. Jednoczesnie uczestnicy wskazywali na potrzebe
dalszego rozwijania kompetencji zwigzanych z dostepnoscig i projektowaniem
uniwersalnym, co pokazuje, ze proces uczenia sie w tym zakresie wymaga dtuzszego
czasu i dalszych dziatan edukacyjnych.

W obszarze testowania modelu UAD uczestnicy podkredlali, ze projektowanie
uniwersalne przyczyniato sie do poszukiwania nowych srodkéw wyrazu artystycznego.
Narzedzia takie jak audiodeskrypcja, jezyk migowy czy wielozmystowe formy
komunikacji przestawaty petni¢ wytacznie funkcje dostepnosciowa, stajac sie integralng
czes$cig dramaturgii i jezyka scenicznego. Zaréwno w Polsce, jak i we Wtoszech oraz
Serbii, tworcy wskazywali, ze praca z dostepnoscig rozwijata ich warsztat, poszerzata
perspektywe tworczag oraz prowadzita do powstawania nowych rozwigzan
estetycznych i organizacyjnych. Jednoczes$nie zwracano uwage na bariery zwigzane
z ograniczeniami czasowymi, potrzebg konsultacji eksperckich oraz niedostatecznie
rozwinietg infrastrukturg dostepnosciowa.

Festiwal konczacy projekt potwierdzit skuteczno$¢ przyjetego podejscia. Uczestnicy
wysoko ocenili mozliwo$¢ poznania réznych sposobow wdrazania projektowania
uniwersalnego oraz wymiany doswiadczen miedzy partnerami z trzech krajow.
Jednocze$nie wskazano obszary wymagajace dalszego rozwoju, takie jak zapewnienie
petnej dostepnosci wydarzen towarzyszacych, lepsze rozwigzania zwigzane
z ttumaczeniem na jezyk migowy czy poprawa jakosci napiséw. Wyniki badan pokazaty
jednak wyraznie, ze projekt przyczynit sie do trwatej zmiany postaw wobec dostepnosci
i inkluzywnosci w kulturze.

Istotnym elementem projektu Universal Art Design byty dziatania zwigzane
z upowszechnianiem wypracowanego modelu projektowania uniwersalnego
w sztukach performatywnych. Ich celem byto nie tylko przedstawienie rezultatow
projektu, ale rowniez zachecenie przedstawicieli sektora kultury do wdrazania zasad
dostepnosci i inkluzywnosci w codziennej praktyce artystycznej oraz organizacyjne;j.
Ewaluacja pokazata, ze uczestnicy dziatan upowszechniajgcych szczegdlnie wysoko
oceniali praktyczny charakter modelu, jego elastycznos¢ oraz mozliwos¢ zastosowania
zarowno w duzych instytucjach kultury, jak iw mniejszych organizacjach czy
niezaleznych zespotach artystycznych.

Respondenci podkreslali, ze najwiekszg wartoscig modelu jest traktowanie dostepnosci
jako integralnego elementu procesu twérczego, a nie zestawu technicznych rozwigzan
wdrazanych na koncowym etapie realizacji wydarzenia. Jednoczes$nie zwracano uwage
na wyzwania zwigzane z wdrazaniem modelu, przede wszystkim ograniczenia czasowe,
finansowe oraz niedostateczne doswiadczenie czesci instytucji w pracy z osobami
o zréznicowanych potrzebach. Mimo wskazywanych trudnosci wiekszos¢ uczestnikow
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deklarowata gotowos$¢ do wykorzystania wypracowanych rozwigzan w swojej dalszej
dziatalnosci zawodowej. Wyniki ewaluacji wskazuja, ze dziatania upowszechniajgce
skutecznie przyczynity sie do zwiekszenia Swiadomosci znaczenia projektowania
uniwersalnego oraz stworzyty podstawy do dalszego rozwoju i adaptacji modelu UAD
przez organizacje i tworcéw dziatajacych w obszarze kultury.
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